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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÄÂÓÕÌÅÐÍÎÃÎ ÄÀÒЧÈÊÀ ÝËÅÊÒÐÎÌÀÃÍÈÒÍÎÃÎ ÒÈÏÀ 
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÍÎÃÎÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÛÌÈ ÑÒÀÍÊÀÌÈ

Ðàññìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-èçìåðèòåëüíûõ äâóõìåðíûõ äàò÷èêîâ ýëåêòðî-
ìàãíèòíîãî òèïà â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè ñòàíêàìè. Íà îñíîâå ïðèâå-
ä¸ííîé ñõåìû âêëþ÷åíèÿ èçìåðèòåëüíûõ öåïåé äàò÷èêà â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûìè ñòàíêàìè ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïðè ýòîì íå âîçíèêàåò äîïîëíèòåëüíûõ ïîãðåøíîñòåé 
ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äâóõìåðíûé èíäóêòèâíûé äàò÷èê, ýëåêòðîìàãíèò, ëèíåéíîå ïåðåìåùåíèå, ïîâî-
ðîò óãëà, îáìîòêà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèñòèêà, ìàãíèòíàÿ ñèñòåìà.

Utilization of the information and measuring two-dimensional sensors of electromagnetic type in a 
multipurpose machines control systems is considered. On the basis of the provided scheme for the sensor 
measuring chains inclusion in a multipurpose machines control system the conclusion was drawn that it 
doesn’t lead to the additional transformation errors.

Key words: two-dimensional induction sensor, electromagnet, linear shift, angle turn, winding, control 
system, characteristics, magnetic system.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìíîãî -
ôóíêöèîíàëüíûå ñòàíêè. Â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè ñòàíêàìè èñïîëüçóåòñÿ 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííî-èçìåðè-
òåëüíûõ äàò÷èêîâ [1]. Â ìíîãî ôóíêöèîíàëüíûõ 
ñòàíêàõ, óïðàâëÿåìûõ öèôðîâîé ïðîãðàììîé, 
âîçíèêàåò íåîáõî äèìîñòü èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ, ïðè÷¸ì äëÿ êàæäîãî èç íèõ èñïîëüçóåòñÿ èí-
äèâèäóàëüíûé äàò÷èê [2]. Â ðåçóëüòàòå óñëîæíÿ-
þòñÿ èíôîð ìàöèîííî-èçìåðè òåëüíûå ñèñòåìû è 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìíîãîôóí êöèîíàëüíûìè 
ñòàíêàìè, óõóäøàþòñÿ èõ íàä¸æíîñòü è ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü äâóõìåðíûå äàò÷èêè [3]. Ñ 
ýòîé öåëüþ âìåñòî îäíîìåðíîãî äàò÷èêà, èñïîëü-
çóåìîãî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñëåäÿùèì ïðèâî-
äîì ãîðèçîíòàëüíîãî êîïèðîâàëüíî-ôðåçåðíîãî 
ìíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñòàíêà, óñòàíîâëåíû 
äâóõìåðíûå äàò÷èêè ýëåêòðîìàãíèòíîãî òèïà [4].

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ èçìå-
ðèòåëüíûõ öåïåé äâóõìåðíîãî äàò÷èêà ê ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè ñòàíêàìè.

Îáðàáàòûâàåìàÿ çàãîòîâêà 1 è øàáëîí 2 ðàñïî-
ëîæåíû íà ñòîëå 20. Ôîðìà, óêàçàííàÿ íà øàáëî-

íå, ïåðåäà¸òñÿ øòèôòó 5 ñ ïîìîùüþ ïàëüöà 6. 
Äâèæåíèå øòèôòà çàâèñèò îò èçîáðàæ¸ííîé íà 
øàáëîíå ôîðìû è ïåðåäà¸òñÿ ê ïðóòêó 12 ñ ïîìî-
ùüþ ñîåäèíåíèÿ 19, ïîâîðà÷èâàåìîãî âîêðóã îñè 
14 ïîñðåäñòâîì âûñòóïà 15. Óçëîâîé øàðíèð 24 
ïðóòêà ñîåäèí¸í ñî ñâîáîäíî ïîâîðà÷èâàåìîé ðó-
êîé 25. Íàêîíå÷íèê 9 ðóêè ìîæåò ïîâîðà÷èâàòü-
ñÿ ïîä óãëîì 90°, ïîäñîåäèí¸í ê îñè 7 è ïðîäåò â 
îòâåðñòèå ïëîñêîãî äèñêà 8, êîòîðûé ìîæåò ïî-
âîðà÷èâàòüñÿ âìåñòå ñ íèì. Îñü 7 äàò÷èêà æ¸ñòêî 
ñîåäèíåíà ñ äèñêîì 8 è ÷åðåç øàðíèðíîå ñîåäè-
íåíèå 21 ñâÿçàíà ñî øòèôòîì 4 .

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ êðèâîøèïíî-øà-
òóííîãî ìåõàíèçìà ëèíåéíîå ïåðåìå ùå íèå, ïîëó-
÷åííîå ñ ïîìîùüþ âûñòóïà 15, âìåñòå ñî øòèô-
òîì 5 ïðåîáðàçóåòñÿ â áîëüøîå óãëîâîå ïåðåìåùå-
íèå (ïðèìåðíî íà 150°). Îáðàòíîå äâèæåíèå êðè-
âîøèïíî-øàòóííîãî ìåõàíèçìà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
öèëèíäðè÷åñêîé ïðóæèíîé 13. Îäèí êîíåö ïðó-
æèíû ïðèêðåïë¸í ê ïðóòêó 12, à âòîðîé – ê êîð-
ïóñó 22. Îñü 14 ïðóòêà 12 ïðèêðåïëåíà ê îïîðå 
26, íàõîäÿùåéñÿ âíóòðè êîðïóñà 22, òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îíà ìîãëà ñâîáîäíî âðàùàòüñÿ âîêðóã 
îñè 14. Ïðè ýòîì îò ïîëó÷åííîãî óãëà ïîâîðîòà 
íà âûõîäå 11 äâóõìåðíîãî äàò÷èêà 10 âîçíèêàåò 
ñèãíàë, êîòîðûé ïåðåäà¸òñÿ ê àâòîìàòèçèðîâàí-
íîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 16. Ñèãíàë, îáðàáîòàí-
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ èçìåðèòåëüíûõ öåïåé äâóõìåðíîãî äàò÷èêà ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè ñòàíêàìè:

1 – çàãîòîâêà; 2 – øàáëîí; 3, 6 – ïàëüöû; 4, 5 – øòèôòû; 7, 14 – îñè; 8 – ïëîñêèé äèñê; 9 – íàêîíå÷íèê; 
10 – äàò÷èê; 11 – âûõîä äàò÷èêà; 12 – ïðóòîê; 13 – ïðóæèíà; 15 – âûñòóï; 16 – àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ; 17, 18 – ïðîâîäíèêè; 19 – ïðîäîëæåíèå øòèôòà; 20 – ñòîë; 21 – øàðíèðíîå ñîåäèíåíèå; 

22 – êîðïóñ; 23 – äâèãàòåëè â êîðïóñå; 24 – øàðíèð; 25 – ðóêà; 26 – îïîðà

íûé â ýòîé ñèñòåìå, ïîñðåäñòâîì ëèíèè 18 ïîäà-
¸òñÿ ê ïðèâîäó ñ äâèãàòåëåì Ì2 è ïðèâîäèò åãî â 
äâèæåíèå. Äâèãàòåëè ðàñïîëîæåíû â êîðïóñå 23. 
Ïàëåö 6 è øòèôò 5 ïðèâîäÿò â äâèæåíèå ïðèâîä 
ñ äâèãàòåëåì Ì2. Ïðè ýòîì ðàáîòàåò øòèôò 4 ñ 
ðåæóùèì ïàëüöåì 3, íàõîäÿùèìñÿ íà ïîâåðõíî-
ñòè çàãîòîâêè 1. Ëèíåéíîå ïåðåìåùåíèå ðåæóùå-
ãî ïàëüöà ïåðåäà¸òñÿ ê öåïè ëèíåéíîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ äàò÷èêà 10 ñ ïîìîùüþ øòèôòà 4 è ïðóòêà 
12. Ñèãíàë, ïîëó÷åííûé íà âûõîäå ýòîãî äàò÷èêà, 
ïåðåäà¸òñÿ ê àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ 16. Çäåñü ñèãíàë îáðàáàòûâàåòñÿ è ïðèâî-
äèò â äâèæåíèå ïðèâîä ñ äâèãàòåëåì Ì1 ïîñðåä-
ñòâîì ïðîâîäíèêà 17, ÷òî ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ 
ïåðåíîñà ôîðìû, íàõîäÿùåéñÿ íà øàáëîíå, íà 
çàãîòîâêó.

Äâèæåíèÿ ïðèâîäîâ ñ äâèãàòåëÿìè Ì1 è Ì2 
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíî äðóã äðóãó.

Íà ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ñòàíêàõ ìîæåò âû-
ïîëíÿòüñÿ äâóñòîðîííåå, îäíîñòîðîííåå, ïî êîí-
òóðó è êðèâîëèíåéíîå êîïèðîâàíèå.

Îáðàáîòêà ïî êîíòóðó âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Çäåñü ïðè êîïèðîâà-
íèè â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ çàïèñàííûé ðåæèì 
óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììû.

Ïðè òð¸õìåðíîé è êðèâîëèíåéíîé îáðàáîòêå 
èñïîëüçóåòñÿ çàïèñü óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììû. 
Ïðè ðåçêå èçäåëèÿ â âåðòèêàëüíîì è ãîðèçîí-
òàëüíîì íàïðàâëåíèÿõ åãî äëèíà îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ îïîð. Äëèíà çàãîòîâêè, îáðàáî-
òàííîé ïî ãîðèçîí òàëüíîé ïîâåðõíîñòè, îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîãëàñíî ïðåäïîëàãàåìîé âåëè÷èíå âû-
õîä íîãî ñèãíàëà öåïè ìàëîãî ëèíåéíîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ äàò÷èêà. Â ýòîì ñëó÷àå íà çàãîòîâêå 
ïðîâî äèòñÿ îïåðàöèÿ îáðàáîòêè, à íà øàáëî-
íå ïàëåö îêàçûâàåòñÿ â îòäàë¸ííîì ïîëîæå íèè 
îò íå¸.

Ïðè îäíîñòîðîííåé îáðàáîòêå èíñòðóìåíò â 
îäíîì íàïðàâëåíèè íàõîäèòñÿ â ïîëî æåíèè ðå-
æèìà ðåçàíèÿ, â îáðàòíîì – õîëîñòîãî õîäà. Çäåñü 
îáðàáîòêà ìîæåò áûòü ïðîâå äåíà ëèáî ïî âíóò-
ðåííåé, ëèáî ïî íàðóæíîé ïîâåðõíîñòÿì â çàâè-
ñèìîñòè îò ôîðìû èçäåëèÿ.

Ñ ïîìîùüþ äâóõìåðíîãî äàò÷èêà ëåãêî âûïîë-
íÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àâòîìà òè÷åñêîãî êî-
ïèðîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå öèêë àâòîìàòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà ïðîâîäèòñÿ ïî ãîðè çîí òàëüíîé ëèíèè 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ñíà÷àëà èíñòðóìåíò ïðèáëèæàåòñÿ ñ âûñîêîé 
ñêîðîñòüþ ê êîïèðóåìîìó øàáëîíó, à çàòåì ñêî-
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ðîñòü èíñòðóìåíòà óìåíüøàåòñÿ äî ìèíèìóìà 
âïëîòü äî êàñàíèÿ ïîâåðõíîñòè øàáëîíà;

ïðîèçâîäèòñÿ ñòðîãàíèå ïî äëèíå ëèíèè, óêà-
çàííîé íà êîïèðóåìîì øàáëîíå;

ïðè çàâåðøåíèè ïðîöåññà ñòðîãàíèÿ èíñòðó-
ìåíò ñêà÷êîîáðàçíî ïåðåìåùàåòñÿ íà øàã ïî âåð-
òèêàëüíîé ëèíèè;

äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàöèÿ ðåçêè ïî âåð-
òèêàëüíîé ëèíèè;

çàòåì èíñòðóìåíò ïåðåìåùàåòñÿ íà øàã ââåðõ 
ïî âåðòèêàëüíîé ëèíèè è ñíîâà îñóùåñòâëÿåò 
ðåçêó ïî ãîðèçîíòàëüíîé ëèíèè.

Â ñëåäóþùèõ ýòàïàõ óêàçàííûé âûøå ïðîöåññ 
îáðàáîòêè àâòîìàòè÷åñêè ïîâòîðÿåòñÿ è ïðîäîë-
æàåòñÿ äî òî÷êè îãðàíè÷åíèÿ, îòìå÷åííîé â êîí-
öå ëèíèè íà çàãîòîâêå.

Àâòîìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ñíà÷àëà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ íåáîëüøîé òî÷íîñòüþ, äàëåå äëÿ å¸ óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ øëèôîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ïîâûñèòü êà÷åñòâî øëèôîâàíèÿ ãíåçäà, èìåþùå-
ãî ëþáóþ òî÷íîñòü, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåïü ëèíåéíîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ äâóõìåðíîãî äàò÷èêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èç-

ìåðåíèÿ ïîëîæåíèÿ ïàëüöà 3, à öåïü óãëîâîãî 
ïåðåìåùåíèÿ – ïîëîæåíèÿ ïàëüöà 6. Çäåñü ââèäó 
òîãî, ÷òî íàêîíå÷íèê 9 ðóêè 25 ñâîáîäíî ïðîõî-
äèò â îòâåðñòèå, íàõîäÿùååñÿ â ïëîñêîì äèñêå 8, 
ëèíåéíîå ïåðåìåùåíèå øòèôòà 4 íå ìåíÿåò ïî-
ëîæåíèÿ ðóêè 25, ÷òî íå âëèÿåò íà ëèíåéíîå äâè-
æåíèå ïàëüöà 6. Îäíîâðåìåííî óãîë ïîâîðîòà 
äèñêà 8, ïîëó÷åííûé îò äâèæåíèÿ ïàëüöà 6, íå 
âëèÿåò íà ëèíåéíîå äâèæåíèå ïàëüöà 3, ÷òî íå 
âûçûâàåò ïîãðåøíîñòè èçìåðåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ýêñïëóàòàöèè äâóõìåðíîãî 
äàò÷èêà äëÿ èçìåðåíèÿ òåõíîëîãè ÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ íå âîçíèêàåò äîïîëíèòåëüíîé ïîãðåøíîñòè 
ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ðàáî÷èå õàðàêòåðèñòèêè èçìåðèòåëüíûõ öåïåé 
äâóõìåðíîãî äàò÷èêà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.

Ïðè ýêñïëóàòàöèè äàò÷èêà àìïëèòóäà âûõîäíûõ 
íàïðÿæåíèé ïðåîáðàçóåòñÿ â êîä, êîòîðûé ïåðåäà-
¸òñÿ â öåïü ïðèâîäîâ è óïðàâëÿåò èõ ðàáîòîé.

Ïîñêîëüêó ïîãðåøíîñòü, ïîëó÷åííàÿ â ïðîöåñ-
ñå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàïðÿæåíèé â êîäû, èìååò 
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ïîãðåøíîñòü 
ïðåîáðàçîâàíèÿ ñàìîãî äàò÷èêà, òî îíà ïðàêòè÷å-
ñêè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà ïîãðåøíîñòü êàíàëà 
èçìåðåíèÿ.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîòêà è ïðèìåíå-
íèå äâóõìåðíûõ äàò÷èêîâ â ñèñòåìå ýëåêòðîìàã-
íèòíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèìè ïðè-
âîäàìè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ñòàíêîâ, èñïîëü-
çóåìûõ â ìàøèíîñòðîåíèè, èìåþò áîëüøîå çíà-
÷åíèå.
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ÀÍÀËÈÇ ÓÑÒÎÉЧÈÂÎÑÒÈ ÑÂÎÁÎÄÍÎÑÒÎßÙÈÕ ÊÐÀÍÎÂ
ÏÐÈ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÈ ÍÅÍÎÐÌÈÐÓÅÌÛÕ ÂÅÒÐÎÂÛÕ ÍÀÃÐÓÆÅÍÈÉ

Ðàññìîòðåíû ñëó÷àè âëèÿíèÿ âåòðîâîãî äàâëåíèÿ íà ìåòàëëîêîíñòðóêöèþ êðàíà â ïðîöåññå 
âûïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ îïåðàöèé ñ èçìåíÿþùèìñÿ êîýôôèöèåíòîì çàïàñà óñòîé÷èâîñòè, çàâèñÿ-
ùåãî îò çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ, à òàêæå ñïîñîáû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ðàñ÷¸òà âåòðî-
âîé íàãðóçêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîä êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, óñòîé÷èâîñòü, âåòðîâàÿ íàãðóçêà.

Cases of the wind pressure influence on the crane metalware is considered in the process of the 
working operations performance with an absolute stability variable factor, which depends on the specified 
parameters, improvement methods for the wind load calculating through the use of the finite element 
method are considered.

Key words: finite element method, stability, wind loading.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ñòàöèîíàðíûõ áà-
øåííûõ êðàíîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì 
ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èõ ðàáî÷èìè 
îïåðàöèÿìè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè êðàíà, âî 
âíèìàíèå ïðèíèìàþò êàê ñòàòè÷åñêèå è äèíà-
ìè÷åñêèå íàãðóçêè îò ìàññû ãðóçà è ìåòàëëî-
êîíñòðóêöèè, òàê è íåíîðìèðîâàííûå íàãðóæå-
íèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè èçìåíåíèè ïîãîäíûõ óñ-
ëîâèé, íàðóøåíèè îïîðíîãî êîíòóðà è ò. ä. Òàê 
êàê ñâîáîäíîñòîÿùèå êðàíû ýêñïëóàòèðóþòñÿ 
âíå çäàíèé, òî îíè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü áåçî-
ïàñíóþ ðàáîòó â ëþáóþ ïîãîäó, â òîì ÷èñëå è â 
âåòðåíóþ. Ïðåäåëüíîå äàâëåíèå âåòðà, ïðè êîòî-
ðîì âîçìîæíà áåçîïàñíàÿ ðàáîòà êðàíà, îïðåäå-
ëÿåò âåòðîâóþ íàãðóçêó â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Â 
íåðàáî÷åì ñîñòîÿíèè êðàí ðàññ÷èòûâàþò íà äàâ-
ëåíèå âåòðà ïðè øòîðìå, áóðå èëè óðàãàíå [1]. 
Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ âåòðîâûõ íàãðóçîê íà ïà-
ðàìåòðû ðàáîòû áàøåííûõ êðàíîâ çàòðàãèâàåò 
âîïðîñû ìíîãèõ íàóê, â ÷àñòíîñòè ìåòåîðîëî-
ãèè, ïðîìûøëåííîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé àýðî-
äèíàìèêè, äèíàìèêè ìàøèí è êðàíîâûõ óñòàíî-
âîê è äð. 

Ñèëó, ñ êîòîðîé íàáåãàþùèé ïîòîê äåéñòâóåò 
íà òåëî, ìîæíî ðàçëîæèòü íà äâå ñîñòàâëÿþùèå: 
íàïðàâëåííóþ âäîëü âåêòîðà ñêîðîñòè 

�
υ íåâîç-

ìóù¸ííîãî ïîòîêà ñèëó X, íàçûâàåìóþ ëîáîâûì 
ñîïðîòèâëåíèåì, è ïåðïåíäèêóëÿðíóþ ê ñêîðî-
ñòè ñèëó Y, íàçûâàåìóþ ïîäú¸ìíîé ñèëîé. Ëîáî-
âîå ñîïðîòèâëåíèå, õàðàêòåðèçóåìîå êîýôôèöè-
åíòîì ëîáîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ Cx , ñëàãàåòñÿ èç 
ñèë äàâëåíèÿ è ñèë âíóòðåííåãî òðåíèÿ. Îñíîâ-
íûì ïàðàìåòðîì, îïèñûâàþùèì ïåðåõîä îò ëà-

ìèíàðíîãî òå÷åíèÿ ê òóðáóëåíòíîìó, ÿâëÿåòñÿ 
÷èñëî Ðåéíîëüäñà [2]

Re ,l=
ν
υ

ãäå υ – ñêîðîñòü äâèæóùåãîñÿ ïîòîêà; l – õàðàêòåð-
íûé ëèíåéíûé ðàçìåð (íàïðèìåð, äèàìåòð òðóáû); 
v – êèíåìàòè÷åñêàÿ âÿçêîñòü ñðåäû. 

Ñóùåñòâóåò êðèòè÷åñêîå ÷èñëî Ðåéíîëüäñà 
Reêð òàêîå, ÷òî ïðè Re < Reêð 

ïîòîê áóäåò ëàìè-
íàðíûì, à ïðè Re > Reêð – òóðáóëåíòíûì.

Òàê êàê êèíåìàòè÷åñêàÿ âÿçêîñòü âîçäóõà èìå-
åò íåáîëüøîå çíà÷åíèå, ÷èñëî Ðåéíîëüäñà äëÿ 
âîçäóøíûõ ìàññ áóäåò äîñòàòî÷íî âåëèêî. Ðàñ-
ñìîòðèì çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòà ëîáîâîãî 
ñîïðîòèâëåíèÿ Cx(Re) îò ÷èñëà Ðåéíîëüäñà äëÿ 
öèëèíäðà ñ êðóãîâûì ñå÷åíèåì. Çàâèñèìîñòü 
Cx(Re) áóäåò èìåòü âèä, ïîêàçàííûé íà ðèñ. 1.

Èç ðèñ. 1, à âèäíî, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà 
Ðåéíîëüäñà Re > 103 íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàíèå 
êîýôôèöèåíòà Cx , ñâÿçàííîå ñ òóðáóëèçàöèåé 
ñòðóè çà öèëèíäðîì. Äàâëåíèå â îáðàçóþùåéñÿ çà 
òåëîì âèõðåâîé îáëàñòè îêàçûâàåòñÿ ïîíèæåí-
íûì, âñëåäñòâèå ÷åãî ðåçóëüòèðóþùàÿ ñèë äàâëå-
íèÿ îòëè÷íà îò íóëÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ëîáîâîå 
ñîïðîòèâëåíèå. Îäíàêî ïðè äàëüíåéøåì óâåëè-
÷åíèè ÷èñëà Re äî 105 è âûøå ñîïðîòèâëåíèå 
ðåçêî ïàäàåò. Ýòî ÿâëåíèå, íàçûâàåìîå êðèçèñîì 
ñîïðîòèâëåíèÿ, ñâÿçàíî ñ òóðáóëèçàöèåé ïîãðà-
íè÷íîãî ñëîÿ, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü èçìåíÿåò 
õàðàêòåð îáòåêàíèÿ òåëà âîçäóõîì. 

Ïðè îïðåäåëåíèè ÷èñëà Ðåéíîëüäñà äëÿ âñåãî 
äèàïàçîíà çíà÷åíèé ñêîðîñòè ïîòîêà è äèàìåò-
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Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü Cx(Re) äëÿ òåëà öèëèíäðè÷åñêîé ôîðìû

 a)  á)

ðîâ, ïðèâåä¸ííûõ â ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêå [3], 
âûÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü Cx(Re), êîòîðàÿ ïîêàçà-
íà íà ðèñ. 1, á. Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, êðèâàÿ çà-
âèñèìîñòè Cx(Re) èìååò ñõîæóþ ôîðìó ñ àíàëè-
òè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ, ïðåäñòàâëåííîé íà
ðèñ. 1, à. Èçìåíåíèå ÷èñëà Ðåéíîëüäñà â ïðåäå-
ëàõ 102 < Re < 105, à ñëåäîâàòåëüíî, è êîýôôèöè-
åíòà ëîáîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò íàè-
áîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûì â ïðîèçâîäñòâå êðàíî-
âûõ êîíñòðóêöèé ðàçìåðíîñòÿì òèïîâûõ ýëåìåí-
òîâ öèëèíäðè÷åñêîé ôîðìû. Îòìåòèì, ÷òî ïðè 
èçìåíåíèè óãëà àòàêè âåòðîâûì ïîòîêîì ïðîèñ-
õîäèò ñìåùåíèå äàííîé çàâèñèìîñòè, òàê êàê ïðè 
íàêëîíå öèëèíäðà êðóãîâîé ôîðìû åãî ñå÷åíèå 
ïðèíèìàåò ôîðìó ýëëèïñà (ñì. ðèñ. 1, á). Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ çàïàñà êàê ñîáñòâåííîé, òàê è ãðóçî-
âîé óñòîé÷èâîñòè êîýôôèöèåíò ëîáîâîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ â ïðåäåëàõ 102 < Re < 105 èìååò çíà÷å-
íèå, óâåëè÷åííîå íà 5–10 %. 

Ñóùåñòâóþùèå íîðìû ðàñ÷¸òà êðàíîâ íà âåò-
ðîâóþ íàãðóçêó îñíîâàíû íà êîýôôèöèåíòàõ, 
ó÷èòûâàþùèõ ëîáîâîå ñîïðîòèâëåíèå, èçìåíåíèå 
äèíàìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ ïî âûñîòå, äèíàìè÷å-
ñêîå äàâëåíèå è íàâåòðåííóþ ïëîùàäü êîíñòðóê-
öèè. Ïðè äåéñòâèè âåòðîâîé íàãðóçêè íà ôåð-
ìåííóþ êîíñòðóêöèþ ñòðåëîâîãî óñòðîéñòâà, 
áàøíè ëèáî äðóãèå ýëåìåíòû êðàíà íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ó÷åñòü çàòåí¸ííûå ó÷àñòêè, 
êîòîðûå òàêæå ïîäâåðæåíû âåòðîâîìó âîçäåéñò-
âèþ. Ïðè íåáîëüøèõ ïîâîðîòàõ ñòðåëû ëèáî äðó-
ãèõ ñáîðî÷íûõ åäèíèö, èìåþùèõ ñîñòàâíóþ ôîð-
ìó, âñëåäñòâèå ïåðåõîäà çàòåí¸ííûõ ó÷àñòêîâ â 
íàâåòðåííûå óâåëè÷èâàåòñÿ íàâåòðåííàÿ ïëîùàäü 
îòíîñèòåëüíî âåòðîâîãî íàïîðà. 

Àýðîäèíàìè÷åñêèå ìîìåíòû, äåéñòâóþùèå íà 
ñòðåëîâîå óñòðîéñòâî îòíîñèòåëüíî âåðòèêàëüíîé 

îñè âðàùåíèÿ êðàíà, ðàññ÷èòûâàþò ïî àýðîäèíà-
ìè÷åñêèì ñèëàì, èçâåñòíûì äëÿ îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ñòðåëîâîãî óñòðîéñòâà, áåç ó÷¸òà ìîìåí-
òîâ, äåéñòâóþùèõ íåïîñðåäñòâåííî íà ýòè ýëå-
ìåíòû. Ðàñ÷¸ò àýðîäèíàìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ 
êðàíîâûõ êîíñòðóêöèé, èìåþùèõ ñëîæíûå êîì-
áèíàöèè è âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå ýëåìåíòîâ, 
íàïðèìåð ñòóïåí÷àòûå ñòðåëîâûå óñòðîéñòâà, êî-
òîðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêî ïðèìåíÿþò ñ 
ðàçëè÷íûì íàáîðîì ñå÷åíèé òðóá÷àòûõ ðàñêîñîâ, 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì.

Ôèçè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â àýðîäèíàìè÷åñêîé 
òðóáå òàêæå âûçûâàåò ðÿä òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ 
ìàñøòàáèðîâàíèåì è èñïîëíåíèåì ìîäåëè èññëå-
äóåìîé êîíñòðóêöèè êðàíà. Ëþáûå íåçíà÷èòåëüíûå 
îòêëîíåíèÿ ïðè èçãîòîâëåíèè ìàñøòàáíîé ìîäåëè 
êðàíà ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííîé ïîãðåøíîñòè âû-
÷èñëåíèé. Äðóãèì ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ìî-
äåëèðîâàíèÿ âåòðîâîãî âîçäåéñòâèÿ â îáû÷íîé àý-
ðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿíñòâî ñêîðî-
ñòè âåòðà ïî âûñîòå. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ 
óñëîâèé íàãðóæåíèÿ êðàíîâîé êîíñòðóêöèè íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå àýðîäèíàìè÷åñêèå 
òðóáû ñ âîçìîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ òîëñòîãî ïîãðàíè÷-
íîãî ñëîÿ ñ äëèíîé ðàáî÷åé ÷àñòè 50–100 ì, ÷òî 
âëå÷¸ò óäîðîæàíèå èññëåäîâàíèé, òàê êàê èìååòñÿ 
ëèøü íåñêîëüêî òàêèõ óñòàíîâîê.

Àëüòåðíàòèâà ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêå ïî 
ÃÎÑÒ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è áàçèðóåòñÿ íà 
ìåòîäå êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ (ÌÊÝ). Äàííûé ìå-
òîä øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàñ÷¸òå àýðîäèíà-
ìèêè ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ è âåòðîâîé íàãðóçêè 
çäàíèé, ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåññîâ ãèäðîãàçîäè-
íàìèêè è ò. ä. Â êà÷åñòâå êîíå÷íî-ýëåìåíòíîé 
ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ ïðîñòðàíñòâî, îêðóæàþùåå 
èññëåäóåìóþ êîíñòðóêöèþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
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ìîäåëèðóåòñÿ ïîâåäåíèå âîçäóøíûõ ìàññ ïðè îá-
òåêàíèè òð¸õìåðíîãî ïðîòîòèïà èçäåëèÿ. Ñàìà 
æå êîíñòðóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëîñòüþ â ìîäåëè âîç-
äóøíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðàñ÷¸ò íà îñíîâå ÌÊÝ 
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äàííûå ñ ìåíüøåé ïîãðåø-
íîñòüþ, òàê êàê äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóåòñÿ ïîëíî-
ìàñøòàáíàÿ ìîäåëü èçäåëèÿ.

Íà îñíîâàíèè îïèñàííîãî âûøå ðàññìîòðèì 
èçìåíåíèå âåòðîâîãî ïîòîêà â çàâèñèìîñòè îò êî-
ýôôèöèåíòà ëîáîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ è ÷èñëà 
Ðåéíîëüäñà äëÿ òåëà öèëèíäðè÷åñêîé ôîðìû 
(ðèñ. 2). Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîíå÷íûõ îáú¸ìîâ. Ãðàíè÷-
íûå óñëîâèÿ: íà âõîäå – ñêîðîñòü ïîòîêà, íàïðàâ-
ëåííàÿ ïî íîðìàëè ê ãðàíè ñ ïåðåìåííûì çíà÷å-
íèåì â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà Ðåéíîëüäñà; íà âû-
õîäå – äàâëåíèå 0 Ïà.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû ëèíèè òîêà, èç êîòîðûõ 
âèäíî, ÷òî ïðè íåáîëüøîì çíà÷åíèè ÷èñëà Ðåé-
íîëüäñà (Re  10) âåòðîâîé ïîòîê ëàìèíàðíûé. 
Óâåëè÷åíèå ÷èñëà Ðåéíîëüäñà ïðèâîäèò ê òóðáó-
ëèçàöèè âîçäóøíûõ ñòðóé è îáðàçîâàíèþ òóðáó-
ëåíòíûõ çàâèõðåíèé. 

Ðèñ. 2. Ôîðìèðîâàíèå òóðáóëåíòíûõ âèõðåé ïðè îáòåêàíèè òåëà öèëèíäðè÷åñêîé ôîðìû

Ïîäãîòîâêà ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, îïèñûâàþ-
ùåé âëèÿíèå âåòðîâîé íàãðóçêè íà ìåòàëëîêîíñò-
ðóêöèþ áàøåííîãî êðàíà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ñòðîèòñÿ òð¸õìåð-
íàÿ ìîíîëèòíàÿ ìîäåëü áàøåííîãî êðàíà áåç ó÷¸òà 
òîíêîñòåííîñòè è âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ýëåìåíòîâ 
êîíñòðóêöèè. Äàëåå ïðîèçâîäÿò âû÷èòàíèå ïðåîá-
ðàçîâàííîé ìîíîëèòíîé ñòðóêòóðû ñòàöèîíàðíîãî 
áàøåííîãî êðàíà èç îáú¸ìà ìîäåëè âîçäóøíîãî 
ïðîñòðàíñòâà (ðèñ. 3, à).

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì çàãîòîâêó ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè ñ ïîëîñòüþ, êîòîðàÿ îïèñûâàåò êîíñòðóêöèþ 
êðàíà. Ïðè îïðåäåë¸ííîì çàäàíèè ãðàíè÷íûõ óñëî-
âèé ïîëó÷åííàÿ òð¸õìåðíàÿ ìîäåëü áóäåò àäåêâàòíî 
îòðàæàòü ñâîéñòâà ðåàëüíîãî ôèçè÷åñêîãî îáúåêòà – 
ñòàöèîíàðíîãî áàøåííîãî êðàíà è âîçäóøíîé ñðå-
äû. Êîíå÷íî-ýëåìåíòíàÿ ñåòêà ñòðîèòñÿ ïóò¸ì äåëå-
íèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ìîäåëè íà íåêîòîðîå 
÷èñëî ÷àñòåé (ðèñ. 3, á ). Ðàçìåð êîíå÷íûõ ýëåìåí-
òîâ èçìåíÿåòñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ïîëîñòè, 
îïèñûâàþùåé ñòàöèîíàðíûé áàøåííûé êðàí. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ îáòå-
êàíèÿ òåëà öèëèíäðè÷åñêîé ôîðìû (ñì. ðèñ. 2), 
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Ðèñ. 3. Îáú¸ìíàÿ ìîäåëü (à) è ñòðóêòóðèðîâàííàÿ êîíå÷íî-ýëåìåíòíàÿ ñåòêà (á) âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà

ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè îáòåêàíèè ýëå-
ìåíòîâ êîíñòðóêöèè êðàíà âåòðîâûå ïîòîêè ïðè-
îáðåòàþò ôîðìó òóðáóëåíòíûõ çàâèõðåíèé, äî-
ïîëíèòåëüíî îêàçûâàÿ äàâëåíèå íà çàòåí¸ííûå 
ó÷àñòêè êîíñòðóêöèè, ïîýòîìó íàáëþäàåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå çíà÷åíèé êðóòÿùåãî ìîìåíòà, âîçäåéñò-
âóþùåãî íà áàøíþ êðàíà. Èñïîëüçîâàíèå àíàëè-
òè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü çàòå-
í¸ííûå ó÷àñòêè êîíñòðóêöèè ââèäó å¸ ñëîæíîñòè, 
ïîýòîìó íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òî÷íîñòè ðåçóëü-
òàòîâ ðàñ÷¸òà äàííûì ìåòîäîì.

Òàêèì îáðàçîì, â âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ èññëå-
äîâàíèåì àýðîäèíàìèêè êðàíîâûõ óñòàíîâîê, öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êîíå÷íî-ýëåìåíòíûå 
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, òàê êàê ó÷èòûâàþòñÿ âñå 
îñîáåííîñòè êîíñòðóêöèè. Ìàòåìàòè÷åñêîå ÷èñ-
ëåííîå ìîäåëèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÌÊÝ 

äà¸ò òî÷íûå ðåçóëüòàòû ïðè ñîáëþäåíèè ïðàâèë 
ïîñòðîåíèÿ îáú¸ìíûõ ñåòîê, çàäàíèè ãðàíè÷íûõ 
óñëîâèé è âûáîðå ìîäåëè òóðáóëåíòíîñòè. ÌÊÝ 
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ìîäåëü êðàíà â ðåàëüíîì ìàñ-
øòàáå ïî ðàáî÷èì ÷åðòåæàì èçäåëèÿ è îöåíèòü 
âîçäåéñòâèå âåòðîâûõ íàãðóçîê áåç ñîçäàíèÿ ôè-
çè÷åñêîé ìîäåëè.
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ÐÀÑЧ¨Ò ÍÀ ÏÐÎЧÍÎÑÒÜ ÇÓÁÜÅÂ ÏËÎÑÊÎÊÎË¨ÑÍÛÕ ÏÅÐÅÄÀЧ 
Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ðàññìîòðåí âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðàñ÷¸òà íà ïðî÷íîñòü çóáüåâ 
è ðåøåíèÿ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ íàãðóçî÷íûõ âîçìîæíîñòåé ïëîñêîêîë¸ñíûõ ïåðåäà÷. Ïðåäëîæåíà 
òð¸õìåðíàÿ ìîäåëü ïëîñêîãî íåýâîëüâåíòíîãî êîëåñà ïåðåäà÷è. Âûïîëíåí àíàëèç íàïðÿæ¸ííî-
äåôîðìèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ çóáüåâ êîëåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèâåðñàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, îñíîâàííîãî íà ìåòîäå êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëîñêîêîë¸ñíàÿ ïåðåäà÷à, ìåòîä êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, òð¸õìåðíîå ìîäåëèðîâà-
íèå, ðàñ÷¸ò íà ïðî÷íîñòü.

The question of computer technologies application for teeth strength calculation and the solution of 
research tasks decision of the face-gear transmission load possibilities are considered. The three-
dimensional model of a not involute face-gear transmission is offered. Analysis of the stress and deformed 
wheel teeth state was executed through the use of the universal software based on finite elements method 
is carried out.

Key words: face-gear transmission, finite elements method, three-dimensional modeling, strength 
calculation.

Ïëîñêîêîë¸ñíàÿ çóá÷àòàÿ ïåðåäà÷à ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòíûì ñëó÷àåì öèëèíäðî-êîíè÷åñêîé ïåðåäà-
÷è, êîãäà óãîë ìåæäó ïåðåñåêàþùèìèñÿ îñÿìè 
êîë¸ñ ðàâåí 90º. Ïëîñêîêîë¸ñíóþ ïåðåäà÷ó íàçû-
âàþò òàêæå îðòîãîíàëüíîé öèëèíäðî-êîíè÷åñêîé 
çóá÷àòîé ïåðåäà÷åé [1]. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïëîñêîêîë¸ñíûõ ïåðåäà÷ ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ òàêèõ êîìïîíîâî÷íûõ ñõåì 
ïðèâîäîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñ 
ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ ïåðåäà÷. Ïëîñêîêîë¸ñ-
íûå çóá÷àòûå ïåðåäà÷è ñ óñïåõîì ïðèìåíÿþòñÿ â 
ë¸ãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòàíêîñòðîåíèè, àâèà-
öèîííîé òåõíèêå.

Îäíàêî ïðî÷íîñòíûå âîçìîæíîñòè òàêèõ ïåðå-
äà÷ èññëåäîâàíû íåäîñòàòî÷íî, ÷òî ñäåðæèâàåò 
èõ äàëüíåéøåå ïðèìåíåíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïðî÷íîñòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïëîñêîêîë¸ñíûõ ïåðåäà÷ ÿâëÿþòñÿ àêòó-
àëüíûìè çàäà÷àìè, ðåøåíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâó-
åò çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ îáëàñòè ïðèìåíå-
íèÿ óêàçàííûõ ïåðåäà÷.

Ìåòîäèêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàñ÷¸òà íà 
ïðî÷íîñòü. Ïîâåðõíîñòü çóáà ïëîñêîãî êîëåñà 
(ðèñ. 1) èìååò ñëîæíóþ ôîðìó [1]. Ïîýòîìó èç-
âåñòíûå ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ðàñ÷¸òà íà 
ïðî÷íîñòü öèëèíäðî-êîíè÷åñêèõ çóá÷àòûõ ïåðå-
äà÷, â äàííîì ñëó÷àå íåïðèìåíèìû.

Àâòîìàòèçàöèÿ ðàñ÷¸òà íà ïðî÷íîñòü çóáüåâ 
ïëîñêîêîë¸ñíûõ ïåðåäà÷ ñâîäèòñÿ ê êîìïüþòåð-
íîìó ìîäåëèðîâàíèþ íàïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðî- Ðèñ. 1. Ôîðìà ïîâåðõíîñòè çóáà ïëîñêîãî êîëåñà

âàííîãî ñîñòîÿíèÿ çóáüåâ ìåòîäîì êîíå÷íûõ ýëå-
ìåíòîâ. 

Â ñâÿçè ñ óêàçàííûì îáñòîÿòåëüñòâîì äëÿ àíà-
ëèçà íàïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ 
çóáüåâ ïëîñêîãî êîëåñà èñïîëüçóåòñÿ åãî òð¸õìåð-
íàÿ êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü. Çàäà÷àìè êîìïüþòåð-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íàïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðîâàí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

ïîëó÷åíèå òâ¸ðäîòåëüíîé êîìïüþòåðíîé ìîäå-
ëè çóáà ïëîñêîãî êîëåñà ïîñëå ðàñ÷¸òà çàöåïëå-
íèÿ è íàõîæäåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ÷àñòè îáëàñòè 
ñóùåñòâîâàíèÿ çàöåïëåíèÿ;

ïîëó÷åíèå ðàñ÷¸òíîé ñõåìû äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
àíàëèçà (ìåòîä àíàëèçà, îïðåäåëåíèå ãðàíè÷íûõ 
óñëîâèé, íàëîæåíèå çàâèñèìîñòåé, ïðèëîæåíèå 
íàãðóçêè);
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ïðîâåäåíèå àíàëèçà íàïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðî-
âàííîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèå âåëè÷èí äå-
ôîðìàöèé, íàïðÿæåíèé, ìåñò ñ îïàñíîé êîíöåí-
òðàöèåé íàïðÿæåíèé;

âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçàöèè ôîð-
ìû ïîâåðõíîñòè çóáüåâ êîëåñà.

Ïîñòðîåíèå êîìïüþòåðíîé ìîäåëè çóáà ïðîâî-
äèòñÿ ïîñëå ñèíòåçà çàöåïëåíèÿ â îáîáùàþùèõ 
ïàðàìåòðàõ [1, 2]. Ïîëó÷åííûå íà ýòàïå ñèíòåçà 
çíà÷åíèÿ îáîáùàþùèõ ïàðàìåòðîâ çàöåïëåíèÿ è 

a)

á)

Ðèñ. 2. Ãëàâíîå îêíî êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû «Solid Teeth»

ãåîìåòðè÷åñêèõ ðàçìåðîâ êîë¸ñ èñïîëüçóþòñÿ â 
êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ ïðè ðàñ÷¸òå òâ¸ðäî-
òåëüíîé ìîäåëè çóáà. Äëÿ ðàñ÷¸òà è ïîñòðîåíèÿ 
òð¸õìåðíîé ìîäåëè çóáà ïëîñêîãî êîëåñà ðàçðà-
áîòàíà êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà «Solid Teeth».

Ïîñëå ââîäà èñõîäíûõ äàííûõ, ñ ïîìîùüþ 
êîíöåïöèè COM (COM – Component Object 
Model, ìîäåëü êîìïîíåíòíûõ îáúåêòîâ) ñòðîèòñÿ 
ìîäåëü çóáà (ðèñ. 2). Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, 
ïîñòðîåííîå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé òåõíîëî-
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ãèè, ïðåäîñòàâëÿåò îïèñàíèå ñâîèõ êîìïîíåíòîâ 
è ñðåäñòâ äîñòóïà ê íèì äðóãèì ïðîãðàììàì. Ýòî 
äà¸ò âîçìîæíîñòü îäíèì ïðèëîæåíèÿì (ïðèëî-
æåíèÿì-êëèåíòàì) èñïîëüçîâàòü ôóíêöèè äðóãèõ 
ïðèëîæåíèé (ïðèëîæåíèé-ñåðâåðîâ). Â êà÷åñòâå 
COM-ñåðâåðà áûëà âûáðàíà îáúåêòíàÿ ìîäåëü 
AutoCAD [3]. Îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ðàñ÷¸ò êîîðäèíàò òî÷åê ïîâåðõíîñòè çóáà 
ïëîñêîãî êîëåñà è çàïîëíåíèå ìàññèâà âûïîëíÿ-
þòñÿ ñðåäñòâàìè ÿçûêà Object Pascal, ðåàëèçîâàí-
íîãî â ñðåäå ðàçðàáîòêè Delphi, à ïîñòðîåíèå ñà-
ìîé ìîäåëè çóáà â ñðåäå AutoCAD ïðîèçâîäèòñÿ 
ñ ïîìîùüþ êîìàíä AutoCAD.

Äîñòóï ê ñòðóêòóðå îáúåêòîâ AutoCAD èç ïîä-
ñðåäû ðàçðàáîòêè Delphi îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò 
èìïîðòà áèáëèîòåêè òèïîâ acax16enu.tlb.

Ðåçóëüòàòû êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà-
ïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ çóáüåâ 
ïëîñêîêîë¸ñíûõ ïåðåäà÷. Ïîñòðîåííàÿ â AutoCAD 
òâ¸ðäîòåëüíàÿ ìîäåëü çóáüåâ êîë¸ñ ïåðåäà÷è ýêñ-
ïîðòèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìàòà IGS â óíèâåð-
ñàëüíóþ êîíå÷íî-ýëåìåíòíóþ CAD-ñèñòåìó. 
Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè êîíå÷íî-
ýëåìåíòíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿþòñÿ 
COSMOSWorks, ANSYS è NASTRAN.

Êîíöåïöèÿ ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà áàçèðóåòñÿ 
íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ:

ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ çàäà÷è, èñïîëüçóÿ ïðèí-
öèï ñèììåòðèè, ðàñ÷¸òó íà ïðî÷íîñòü áûëà ïîä-
âåðãíóòà òâ¸ðäîòåëüíàÿ ìîäåëü, ñîñòîÿùàÿ èç òð¸õ 
çóáüåâ (ðèñ. 3);

íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè â çîíå 
êîíòàêòà. Ðàñ÷¸ò êîíòàêòíûõ è èçãèáíûõ íàïðÿ-
æåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àëãîðèòìà 
óíèâåðñàëüíîé êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû – êî-
íå÷íî-ýëåìåíòíîé ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì âå-
ëè÷èíû ìîìåíòà, ïðèëîæåííîãî ê øåñòåðíå, 
ëèáî âåëè÷èíû íîðìàëüíîé ñèëû, ïðèëîæåííîé 
ê çóáó êîëåñà;

ïðîåêòèðîâàíèå êîíå÷íî-ýëåìåíòíîé ìîäåëè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
óðàâíåíèÿ çóá÷àòûõ ïîâåðõíîñòåé è ó÷¸òîì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïåðåõîäíûõ è êðîìî÷íûõ ó÷àñòêîâ.

Àíàëèç íàïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðîâàííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ áûë ïðîâåä¸í äëÿ ïëîñêîãî êîëåñà ñî 
ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè: ÷èñëî çóáüåâ 22, âíóò-
ðåííèé äèàìåòð 55,3 ìì, íàðóæíûé äèàìåòð
79,5 ìì, ìîäóëü 2,3 ìì. Ìàòåðèàë ñòàëü, ïëîò-

íîñòü 7850 êã/ì3, ìîäóëü Þíãà 2,14∙105 ÌÏà, 
êîýôôèöèåíò Ïóàññîíà 0,29. Íîðìàëüíàÿ ñèëà â 
çàöåïëåíèè 100 Í. Õàðàêòåðèñòèêè êîíå÷íî-
ýëåìåíòíîé ìîäåëè: îáùåå ÷èñëî ýëåìåíòîâ 52 
405, ÷èñëî óçëîâ 76 469.

Ìàêñèìàëüíûå ýêâèâàëåíòíûå íàïðÿæåíèÿ íà-
õîäÿòñÿ ó îñíîâàíèÿ çóáà íà ïåðåõîäíîé êðèâîé.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà íà ïðî÷íîñòü çóáüåâ ïëîñ-
êîãî êîëåñà ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ êîìïüþòåðíîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ íàïðÿæ¸ííî-äåôîðìèðîâàííîãî 
ñîñòîÿíèÿ çóáüåâ ïëîñêîãî êîëåñà äàþòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè ôîðìû ïåðåõîäíîé 
êðèâîé, íàèáîëåå ïîëíî îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ 
ýêñïëóàòàöèè ïåðåäà÷è. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
íàèáîëåå íàãðóæåííûìè áóäóò çóáüÿ öèëèíäðè-
÷åñêîé øåñòåðíè, ðàñ÷¸ò íà ïðî÷íîñòü êîòîðîé 
âûïîëíÿåòñÿ ïî èçâåñòíîé ìåòîäèêå äëÿ ýâîëü-
âåíòíûõ öèëèíäðè÷åñêèõ êîë¸ñ.

Ìîæíî ñîñòàâèòü ðàñ÷¸òíóþ ñõåìó èç äâóõ êî-
ë¸ñ ïåðåäà÷è. Äëÿ óìåíüøåíèÿ çàäà÷è ðàöèîíàëü-
íî èñïîëüçîâàòü íå âñå çóáüÿ, à îñòàâèòü äëÿ ðàñ-
÷¸òà íà ïðî÷íîñòü ïî òðè çóáà ó êàæäîãî êîëåñà 
ïåðåäà÷è. Â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî 
ýêâèâàëåíòíûå, íî è êîíòàêòíûå íàïðÿæåíèÿ. 
Òàêàÿ ðàñ÷¸òíàÿ ñõåìà ïîçâîëèò âûïîëíÿòü ïîë-
íîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûé êîìïëåêñíûé ðàñ-
÷¸ò íà ïðî÷íîñòü ïëîñêîêîë¸ñíûõ çóá÷àòûõ ïåðå-
äà÷ â íàèáîëåå óäîáíîé äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ êîíå÷-
íî-ýëåìåíòíîé ïðîãðàììíîé ñèñòåìå.

Ðèñ. 3. Êîíå÷íî-ýëåìåíòíàÿ ñåòêà

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òà íà ïðî÷íîñòü çóáüåâ ïëîñêîãî êîëåñà

Íîðìàëüíàÿ ñèëà
â çàöåïëåíèè, Í

Ãëàâíîå
íàïðÿæåíèå
σ1, Í / ì2

Ãëàâíîå
íàïðÿæåíèå
σ2, Í / ì2

Ãëàâíîå
íàïðÿæåíèå
σ3 Í / ì2

Ìàêñèìàëüíàÿ
äåôîðìàöèÿ, ì

100 6,43∙106 1,71∙106 9,133∙105 2,225∙10-7
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Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñî-
âðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðàñ÷¸-
òà íà ïðî÷íîñòü çóáüåâ ïëîñêîêîë¸ñíûõ ïåðåäà÷ 
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü òðóäî¸ìêîñòü èõ 
ïðî÷íîñòíîãî ðàñ÷¸òà, ïîâûñèòü ñêîðîñòü è êà÷å-
ñòâî ïðîåêòèðîâàíèÿ äàííîãî âèäà ïåðåäà÷. Êðî-
ìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå ôîðìàòà AutoCAD ïðå-
äîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ãðàôè÷å-
ñêîé îáðàáîòêå òð¸õìåðíîé ìîäåëè çóáà, à òàêæå 
äëÿ ýêñïîðòà â äðóãèå ïðèëîæåíèÿ.
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ÊÎÌÏÀÊÒÍÎÃÎ ÀËÃÎÐÈÒÌÀ ÑÀÌÎÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ðàçðàáîòàí àíñàìáëü êðèòåðèåâ ñåëåêöèè àëãîðèòìà ñàìîîðãàíèçàöèè, èñïîëüçóåìîãî äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ïîãðåøíîñòåé áåñïëàòôîðìåííîé íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðåäëîæåí êðè-
òåðèé ïðîñòîòû ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèé óïðîñòèòü ðåàëèçàöèþ àëãîðèòìà ñàìîîðãàíèçàöèè íà 
áîðòó ëåòàòåëüíîãî àïïàðàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëãîðèòì ñàìîîðãàíèçàöèè, áåñïëàòôîðìåííàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Selection criteria ensemble of the self-organization algorithm used for the error model construction for 
the without platform navigation system is developed. The model simplicity criterion allowing to simplify 
of the self-organization algorithm realization on the aircraft board is proposed.

Key words: self-organization algorithm, without platform navigation system.

Èíåðöèàëüíûå êîìàíäíî-èçìåðèòåëüíûå ïðè-
áîðû ñëóæàò îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì íàâèãà-
öèè, îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè áîëüøèíñòâà 
ñîâðåìåííûõ ðàêåò-íîñèòåëåé, ðàçãîííûõ áëî-
êîâ, êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è äðóãèõ áåñïèëîò-
íûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ÁËÀ). Â ñîñòàâå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ÁËÀ ÷àñòî èñïîëüçóþò áåñïëàò-
ôîðìåííûé èíåðöèàëüíûé áëîê (ÁÈÁ), êîòîðûé 
îïðåäåëÿåò òî÷íîñòü óïðàâëåíèÿ è ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ïðåîáðàçîâàíèå ïåðâè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèãíàëîâ èíåðöèàëüíûõ èçìåðèòåëåé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ âûõîäíîé èíôîðìàöèè ÁÈÁ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííîì âû÷èñëèòåëå.

Ïðèìåðàìè èññëåäóåìûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ: íà-
âèãàöèîííûå áëîêè ÊÈÍÄ34-052, ÊÈÍÄ34-057, 
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ 
âûâåäåíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, òðàíñïîðò-
íûõ êîðàáëåé, ñïóñêàåìûõ àïïàðàòîâ; ïðèáîðû 
QUASAR-3000, ÊÈÍÄ34-059, ïîñòðîåííûå íà 
âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ãèðîñêîïàõ ÁÈÁ òèïà 
LCI-1 ðàçðàáîòêè ôèðìû «Northrop Grumman 
Litef» (ÑØÀ), è äð. [1]

ÁÈÁ èìåþò ïîãðåøíîñòè, îáóñëîâëåííûå ðàç-
ëè÷íûìè âîçìóùàþùèìè ôàêòîðàìè [2, 3]. Èç-
âåñòíûå ñõåìû êîìïåíñàöèè ïîãðåøíîñòåé ÁÈÁ 
ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñèðîâàíèÿ 
ñ äðóãèìè èçìåðèòåëüíûìè ñèñòåìàìè, à òàêæå 
àëãîðèòìîâ îöåíèâàíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäå-
ëè ïîãðåøíîñòåé ñèñòåìû.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîãðåøíîñòåé îòðàæà-
åò âëèÿíèå íà âûõîäíûå ñèãíàëû èññëåäóåìîãî 
ïðèáîðà âîçìóùàþùèõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ 
íà ñèñòåìû â ðàçëè÷íûõ ðåæèìàõ ýêñïëóàòàöèè â 
ñî÷åòàíèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè å¸ 
êîíñòðóêöèè è èñïîëíåíèÿ. Àïðèîðíàÿ ìîäåëü 
ïîãðåøíîñòåé îáëàäàåò íèçêîé òî÷íîñòüþ è íå 
îòðàæàåò ñóáúåêòèâíûõ îñîáåííîñòåé ñèñòåìû. 
Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîãðåøíîñòåé ìîæåò 
áûòü ñôîðìèðîâàíà â âèäå îòðåçêà ðÿäà Òåéëîðà. 
Ñèñòåìàòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ òàêîé 
ìîäåëè, ïðèñóùèå äàííîìó êîíêðåòíîìó îáðàçöó 
ãèðîñêîïà, îïðåäåëÿþò ïî ðåçóëüòàòàì ñåðèè èñ-
ïûòàíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ðåãèñòðèðóþòñÿ 
ïîêàçàíèÿ ñèñòåìû, óñòàíîâëåííîé íà íåïîäâèæ-
íîì îñíîâàíèè. Ðàçáðîñû çíà÷åíèé êîýôôèöè-
åíòîâ ìîäåëè âíóòðè ñåðèè èñïûòàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ â èäåíòè÷íûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþò íå-
ñòàáèëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ 
ñêîðîñòè óõîäà. Êàê ïðàâèëî, ìîäåëü äîïîëíÿåòñÿ 
çàâèñèìîñòÿìè å¸ êîýôôèöèåíòîâ îò âíåøíèõ âîç-
ìóùàþùèõ ôàêòîðîâ (òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé 
ñðåäû, íàïðÿæ¸ííîñòè ìàãíèòíîãî ïîëÿ è ò. ä.). Òà-
êîé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè ïîãðåøíîñòåé 
îòëè÷àåòñÿ áîëüøîé òðóäî¸ìêîñòüþ è íåâûñîêîé 
òî÷íîñòüþ. 

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîñòðîå-
íèÿ ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñàìîîðãàíèçàöèè [3, 
4]. Íåäîñòàòêàìè ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ ñóùåñò-
âåííûå òðåáîâàíèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè 
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ðåàëèçàöèè íà áîðòó äèíàìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Èñ-
ñëåäóåìûå ÁÈÁ ñíàáæåíû äîñòàòî÷íî ìîùíûìè 
ñïåöèàëüíûìè âû÷èñëèòåëÿìè, òàê êàê óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ íà äîðîãîñòîÿùèõ äèíàìè÷åñêèõ îáúåê-
òàõ, ïîýòîìó êîìïàêòíûé àëãîðèòì ñàìîîðãàíèçà-
öèè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí. Àëãîðèòì ñàìîîðãà-
íèçàöèè ìîæíî óïðîñòèòü ñ ïîìîùüþ ñîêðàùå-
íèÿ êîëè÷åñòâà áàçèñíûõ ôóíêöèé, óæåñòî÷åíèåì 
îòáîðà è âêëþ÷åíèåì â àíñàìáëü êðèòåðèåâ ñå-
ëåêöèè êàêîãî-ëèáî êðèòåðèÿ ïðîñòîòû ìîäåëè.

Êðèòåðèè ñåëåêöèè àëãîðèòìà ñàìîîðãàíèçàöèè. 
Ðàññìîòðèì êðèòåðèè ñåëåêöèè, èñïîëüçóåìûå â 
àëãîðèòìàõ ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïðè ñèíòåçå àëãî-
ðèòìîâ ñàìîîðãàíèçàöèè íàèáîëåå èçâåñòíû êðè-
òåðèè ñåëåêöèè ìîäåëåé (ðåãóëÿðíîñòè, ìèíèìó-
ìà ñìåùåíèÿ ìîäåëè, áàëàíñà), à òàêæå ìåíåå 
ïîïóëÿðíûå êðèòåðèè ðàçíîîáðàçèÿ àðãóìåíòîâ, 
èíôîðìàöèîííûå è äð. [3, 4]. Êàæäûé èç ïåðå-
÷èñëåííûõ êðèòåðèåâ èìååò ñóùåñòâåííûå íå-
äîñòàòêè. Òàê, êðèòåðèé ìèíèìóìà ñìåùåíèÿ, 
êîòîðûé òðåáóåò ñîâïàäåíèÿ ìîäåëåé, ïîëó÷åí-
íûõ íà ðàçëè÷íûõ âûáîðêàõ, ìîæåò âûÿâèòü îäè-
íàêîâûå íåîïòèìàëüíûå ìîäåëè. Êðèòåðèé áà-
ëàíñà çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå òîé ìîäåëè, ó êîòî-
ðîé ÿð÷å ïðîñëåæèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè, âûÿâ-
ëåííûå â ïðîöåññå íàáëþäåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, íà 
îïðåäåë¸ííîì èíòåðâàëå âðåìåíè ìíîæåñòâî ìî-
äåëåé ñîîòâåòñòâóþò çàðàíåå îïðåäåë¸ííîé çàêî-
íîìåðíîñòè. Ýòîò êðèòåðèé, òàê æå êàê è êðèòå-
ðèé ìèíèìóìà ñìåùåíèÿ, ïðèâîäèò ê ìíîãîçíà÷-
íîñòè âûáîðà ìîäåëè.

Êàæäûé èç ïðèâåä¸ííûõ êðèòåðèåâ, êàê è 
áîëüøèíñòâî èçâåñòíûõ êðèòåðèåâ ñåëåêöèè, èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè êðèòåðèÿìè. Àí-
ñàìáëü êðèòåðèåâ ñåëåêöèè äåëàåò âûáîð ìîäåëè 
îäíîçíà÷íûì. Èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèåâ, êàæäûé 
èç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò ìíîãîçíà÷íûé âûáîð 
ìîäåëè, óñëîæíÿåò ðåàëèçàöèþ àëãîðèòìîâ ñàìî-
îðãàíèçàöèè. Ýòè êðèòåðèè ïðèìåíÿþòñÿ ê ìîäå-
ëÿì, óæå îòîáðàííûì ñ ïîìîùüþ âñïîìîãàòåëü-
íûõ êðèòåðèåâ. Îáû÷íî âñïîìîãàòåëüíûå êðèòå-
ðèè âûáèðàþòñÿ èç ôèçè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé â 
êàæäîé êîíêðåòíîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ñàìîîðãàíèçàöèè 
ïðîãíîçèðóþùàÿ ìîäåëü èìååò âèä

Φ
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( ) ( )
N

i ni i
i

х a f x
=

= μ∑ , (1)

ãäå n – êîëè÷åñòâî áàçèñíûõ ôóíêöèé â ìîäåëè; 
μn – áàçèñíûå ôóíêöèè èç ïàðàìåòðèçîâàííîãî ìíî-
æåñòâà Fp; Fp = {ai μi (fi x)│i = 1, L} – íàáîð áàçèñíûõ 
ôóíêöèé. 

Êàæäîé áàçèñíîé ôóíêöèè ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèå äâóìåðíûé âåêòîð ïàðàìåòðîâ (à, f )

Ò, ãäå à – 
àìïëèòóäà ôóíêöèè; f – ÷àñòîòà ôóíêöèè.

Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ êðèòåðèè ìèíè-
ìóìà ñìåùåíèÿ (íåïðîòèâîðå÷èâîñòè), ðåãóëÿð-
íîñòè, áàëàíñà. Ñîãëàñíî êðèòåðèþ íåïðîòèâîðå-
÷èâîñòè, ìîäåëü, îöåíêà êîòîðîé ïîëó÷åíà ïî 
äàííûì îïðåäåë¸ííîãî èíòåðâàëà íàáëþäåíèÿ 
èëè â îïðåäåë¸ííîé òî÷êå íàáëþäåíèÿ, äîëæíà 
òî÷íåå ñîâïàäàòü ñ ìîäåëüþ, ïîëó÷åííîé ïî äàí-
íûì äðóãîãî èíòåðâàëà íàáëþäåíèÿ èëè â äðóãîé 
òî÷êå íàáëþäåíèÿ.

Êðèòåðèé ðåãóëÿðíîñòè îïðåäåëÿåò ñðåäíåêâàä-
ðàòè÷íîå îòêëîíåíèå ìîäåëè íà ïðîâåðî÷íîé âû-
áîðêå.

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ïðè ïîñòîÿííîì 
êîìïëåêñå óñëîâèé õîðîøàÿ àïïðîêñèìàöèÿ â 
ïðîøëîì ãàðàíòèðóåò õîðîøóþ àïïðîêñèìàöèþ â 
áëèæàéøåì áóäóùåì, òî êðèòåðèé ðåãóëÿðíîñòè 
ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðî-
ãíîçà, òàê êàê ðåøåíèå, ïîëó÷åííîå íà íîâûõ 
ðåàëèçàöèÿõ, äà¸ò ëèøü ìàëîå îòêëîíåíèå, à íàé-
äåííàÿ òàêèì îáðàçîì ìîäåëü áóäåò ðåãóëÿðíîé, 
ò. å. ìàëî÷óâñòâèòåëüíîé ê íåáîëüøèì èçìåíåíè-
ÿì èñõîäíûõ äàííûõ. Ïðè ýòîì â ïðîöåññå ñåëåê-
öèè ìîãóò áûòü ïîòåðÿíû âàæíûå ïåðåìåííûå, 
âëèÿíèå êîòîðûõ áóäåò êîñâåííî ó÷òåíî ÷åðåç 
äðóãèå ïåðåìåííûå.

Êðèòåðèé áàëàíñà. Ïðè ïîñòîÿííîì êîìïëåêñå 
óñëîâèé è îòñóòñòâèè íàðóøåíèé ñòðóêòóðû îáú-
åêòà äåéñòâóþùèå íà íàáëþäàåìîì èíòåðâàëå 
âðåìåíè çàêîíîìåðíîñòè (ñâÿçè õàðàêòåðèñòè÷å-
ñêèõ ïåðåìåííûõ) ñîõðàíÿþòñÿ è â áóäóùåì. Ñî-
ãëàñíî ýòîìó êðèòåðèþ, èç âñåõ ïîëó÷åííûõ ìî-
äåëåé âûáèðàåòñÿ òà, êîòîðàÿ íà îïðåäåë¸ííîì 
èíòåðâàëå âðåìåíè ëó÷øå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò çà-
äàííîé çàêîíîìåðíîñòè. Èç ìíîæåñòâà âñåõ ïðî-
ãíîçèðóþùèõ ìîäåëåé äîëæíà áûòü âûáðàíà òà-
êàÿ, äëÿ êîòîðîé íà èíòåðâàëå ýêñòðàïîëÿöèè ýòî 
ñîîòíîøåíèå âûïîëíÿåòñÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì. 
Êðèòåðèé áàëàíñà ïîçâîëÿåò âûáðàòü ëó÷øèé 
ïðîãíîç èç âîçìîæíûõ òðåíäîâ äëÿ êàæäîãî ïðî-
ãíîçèðóåìîãî ïðîöåññà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ôóíê-
öèþ, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñâÿçü ìåæäó ïåðåìåííû-
ìè, ëåãêî îïðåäåëèòü èç ôèçè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ âçàèìîñâÿçü ïåðåìåííûõ 
ìîæíî îïðåäåëèòü ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ ãðóï-
ïîâîãî ó÷¸òà àðãóìåíòîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïàêòíîãî àëãîðèòìà èñïîëüçî-
âàí êðèòåðèé ïðîñòîòû ìîäåëè ñëåäóþùåãî âèäà.

Êðèòåðèé ïðîñòîòû ìîäåëè. Â êà÷åñòâå ìîäåëè 
îïòèìàëüíîé ñëîæíîñòè âûáèðàåòñÿ ìîäåëü ñ 
ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì àðãóìåíòîâ ïðè áîëåå ïðî-
ñòîé îïîðíîé ôóíêöèè:
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ãäå N – êîëè÷åñòâî áàçèñíûõ ôóíêöèé; ai  0.
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Êðèòåðèé èìååò âèä
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ãäå τ – ôóíêöèÿ êðèòåðèÿ; ε – áåñêîíå÷íî ìàëàÿ 
(âûáèðàåòñÿ èç ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé).

Ïðåäñòàâëåííûå êðèòåðèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
àíñàìáëü êðèòåðèåâ ñåëåêöèè àëãîðèòìà ñàìîîð-
ãàíèçàöèè. Êðèòåðèé ïðîñòîòû ìîäåëè ïîçâîëÿåò 
ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü ðåàëèçàöèþ àëãîðèòìà 
ñàìîîðãàíèçàöèè â ñïåöâû÷èñëèòåëå íà áîðòó 
ÁËÀ. 

Çàêëþ÷åíèå. Ðàññìîòðåí àëãîðèòìè÷åñêèé ñïî-
ñîá ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ÁÈÁ, âîçâðàùàþùèõñÿ 
â àòìîñôåðó ÁËÀ îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ.

Èñïîëüçîâàí íàèáîëåå ïîïóëÿðíûé ìåòîä ñà-
ìîîðãàíèçàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ïîãðåø-
íîñòåé ÁÈÁ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïàêòíûõ ìîäåëåé â àëãîðèò-
ìå ñàìîîðãàíèçàöèè â àíñàìáëü êðèòåðèåâ ñåëåê-

öèè âêëþ÷¸í îðèãèíàëüíûé êðèòåðèé ïðîñòîòû 
ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïðåäïî÷òåíèå 
áîëåå êîìïàêòíîé ìîäåëè ïðè áëèçêèõ çíà÷åíèÿõ 
àíñàìáëÿ êðèòåðèåâ ñåëåêöèè.

Ïðåäñòàâëåííûé àëãîðèòì ñàìîîðãàíèçàöèè 
ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ìîäåëü ïîãðåøíîñòåé ÁÈÁ, 
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîððåêöèè âûõîäíîãî 
ñèãíàëà, ïîâûñèòü òî÷íîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
ÁËÀ è îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷. 
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ÎÁÚÅÊÒÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ Â ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÄÎÐÎÆÍÛÕ ÌÀØÈÍ

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïî ïîñòðîåíèþ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ ñòðîè-
òåëüíûõ è äîðîæíûõ ìàøèí. Â äàííîì ñëó÷àå ïðîãðàììíûé ïðîäóêò îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðèëîæåíèé ðàñ÷¸òíîé áàçû è áàçû âèçóàëè-
çàöèé ïðîåêòèðóåìûõ ìàøèí ñòðîèòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè – àâòîãðåéäåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîãðåéäåð, îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå ñèñòåìû, CASE-ñðåäñòâà, Rational 
Rose.

The construction research of the object-oriented system for construction and road building machines 
creation is carried out. In this case, the object-oriented approach software is used for enclosure structuring 
of the calculation base and visualization database of the designed projected construction machines, in 
particular – motor graders.

Key words: motor grader, object-oriented systems, CASE-tools, Rational Rose.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ ðàñ÷¸òíûõ 
ïðîöåññîâ ýëåìåíòîâ ñòðîèòåëüíîé è äîðîæíîé 
òåõíèêè óæå íåëüçÿ îáîéòèñü áåç îáúåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííûõ òåõíîëîãèé. Îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ïàðàäèãìà ðàçáèâàåò ïðèëîæåíèå íà íåáîëü-
øèå ýëåìåíòû, êîòîðûå çàòåì ñîáèðàþòñÿ â îäèí 
èíòåðôåéñ ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ìàøèíû [1].

Ðàíåå ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñîçäàíèå ïðîãðàìì – 
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, ïîëíîñòüþ çàâèñÿùèé îò 
ïðîãðàììèñòà. Ñåãîäíÿ ýòîò ïðîöåññ ìîæíî ñòà-
âèòü íà èíäóñòðèàëüíûå ðåëüñû, îñâîáîæäàÿ îò 
âûïîëíåíèÿ ðóòèííûõ îïåðàöèé è îò îøèáîê ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Rational Rose Enterprise Edition – ïàêåò, êîòî-
ðûé áûë èñïîëüçîâàí â äàííîì èññëåäîâàíèè, 
îáëåã÷èë ðàçðàáîòêó ñëîæíîé ïðîãðàììíîé ñèñ-
òåìû, ïîçâîëèâ ïðîñòî è áûñòðî îïèñàòü àëãî-
ðèòìû âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè è íà îñíî-
âå ãðàôè÷åñêèõ äèàãðàìì ñîçäàòü èñõîäíûé êîä 
ïðîãðàìì [2].

Ñîçäàííûå â åäèíîì ñòèëå UML (Unified Mode-
ling Language) äèàãðàììû êëàññîâ ïîíÿòíû ëþáî-
ìó ïðîãðàììèñòó, êîòîðûé, èçó÷èâ ïîëó÷åííóþ 
êîíöåïöèþ ðàñ÷¸òíîé áàçû, ïåðåéäåò ê íàïèñà-
íèþ êîäà ïðîãðàììû (â äàííîì ñëó÷àå – ê äîðà-
áîòêå ïðîãðàììíîãî êîäà) [1].

Ïðè ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ îáúåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ðàçðàáîòêè Rational Rose ñòðîèòñÿ âè-
çóàëüíàÿ ìîäåëü ðàñ÷¸òíîé áàçû ñòðîèòåëüíûõ è 
äîðîæíûõ ìàøèí. Ïåðâûì âûñòóïàåò áëîê àíà-
ëèçà ñîçäàâàåìîé èíôîðìàòèâíîé ñèñòåìû, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåò:

âîçìîæíîñòü âûáîðà ðåøàåìûõ çàäà÷ èç âñåé 
ñîâîêóïíîñòè äàííûõ, îïèñûâàþùèõ ìîäåëü;

ñîãëàñîâàííîñòü çàäà÷ â âèäå äèàãðàìì ïðè 
õðàíåíèè èõ â ðåïîçèòàðèè;

ñîäåðæàíèå êîììåíòàðèåâ â äèàãðàììàõ äëÿ 
ôèêñàöèè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé;

âîçìîæíîñòü äèíàìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â 
òåðìèíàõ ñîáûòèé ñîçäàíèÿ ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíà ïåðâàÿ äèàãðàììà – 
äèàãðàììà êîíöåïöèè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷è Use Case (ðèñ. 1). Äèàãðàììà ñîäåðæèò ñïè-
ñîê îïåðàöèé, êîòîðûå âûïîëíÿåò ïðîåêòèðóåìàÿ 
ñèñòåìà â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû [2].

Ïîëüçîâàòåëè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñ÷è-
òàþò, ÷òî â íèõ äîëæíû âîïëîòèòüñÿ âñå çàäà÷è, 
êîòîðûå òîëüêî îíè ïðåäîñòàâëÿþò äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû. Äèàãðàììà ñöåíàðèåâ ïîâåäå-
íèÿ (Use Case) è íåîáõîäèìà, ÷òîáû, îïèñûâàÿ 
ðàçëè÷íûå ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ ñèñòåìû, ïðî-
ãðàììèñò ïîñëåäîâàòåëüíî óòî÷íÿë èõ ñ çàêàç-
÷èêîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, åñëè íà÷àëüíàÿ 
äèàãðàììà åù¸ ïîçâîëÿåò îòîáðàæàòü ýëåìåíòû 
íà ðóññêîì ÿçûêå, òî ïîñëåäóþùèå äèàãðàì-
ìû äëÿ ëó÷øåé êîäèðîâêè íà ÿçûê ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü â àíãëèéñêîì 
âàðèàíòå.

Àíàëèç àïïàðàòíîé ÷àñòè ñîçäàíèÿ ìàøè-
íû [3] îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè äèàãðàì-
ìû òîïîëîãèè (Deployment) (ðèñ. 2). Ïðîåê-
òèðîâùèê îòîáðàæàåò íåîáõîäèìûé íàáîð àï-
ïàðàòíûõ ýëåìåíòîâ, ñ êîòîðûìè áóäóò èäòè 
îòäåëüíûå ïðîöåññû èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äèàãðàììà òîïîëîãèè 
èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðè ñîçäàíèè ãëàâíîé 
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äèàãðàììû Rational Rose – äèàãðàììû êëàññîâ 
(Class diagram).

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ ïðîåêòèðóå-
ìîé èëè àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî ïðåäñòàâèòü ïðîöåññ 
èçìåíåíèÿ å¸ ñîñòîÿíèé, íî è äåòàëèçèðî-
âàòü îñîáåííîñòè àëãîðèòìè÷åñêîé è ëîãè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé îïå-
ðàöèé.

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ âûïîëíåíèÿ îïå-
ðàöèé îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ìàøèíû îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè äèàãðàììû àêòèâíîñòè 
(Activity diagram) [2] (ðèñ. 3). Îñíîâíûì íàçíà-
÷åíèåì ïðèìåíåíèÿ äèàãðàììû àêòèâíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ âèçóàëèçàöèÿ îñîáåííîñòåé îïåðàöèé 
êëàññîâ, êîãäà íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü àëãî-
ðèòìû èõ âûïîëíåíèÿ. Âñå ñîñòîÿíèÿ íà äèà-
ãðàììå àêòèâíîñòè ïðîåêòèðóåìîé ìàøèíû ñî-
îòâåòñòâóþò âûïîëíåíèþ íåêîòîðîé ýëåìåí-

òàðíîé îïåðàöèè, à ïåðåõîä â ñëåäóþùåå ñî-
ñòîÿíèå âûïîëíÿåòñÿ òîëüêî ïðè çàâåðøåíèè 
ýòîé îïåðàöèè.

Â êîíòåêñòå ÿçûêà UML äåÿòåëüíîñòü (activity) 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îòäåëüíûõ âû÷èñ-
ëåíèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, ïðèâîäÿùèõ ê 
íåêîòîðîìó ðåçóëüòàòó èëè äåéñòâèþ (action). 
Íà äèàãðàììå àêòèâíîñòè îòîáðàæàåòñÿ ëîãè-
êà è àëãîðèòìèçàöèÿ ïåðåõîäîâ îò îäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ê äðóãîé, à âíèìàíèå àíàëèòèêà ôî-
êóñèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ. Ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ 
ñèñòåìû èëè âîçâðàùåíèþ íåêîòîðîãî çíà÷å-
íèÿ.

Â äèàãðàììå àêòèâíîñòè ïîêàçàíû ñöåíàðèè 
ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ, íî òàêæå âàæíî òî÷íî 
ïðåäñòàâëÿòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âçàèìîäåéñò-
âèÿ îáúåêòîâ ìåæäó ñîáîé. Îáìåí âçàèìîäåéñò-
âèÿìè ïðîèñõîäèò â îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâà-

Ðèñ. 1. Äèàãðàììà ñöåíàðèåâ ïîâåäåíèÿ (Use Case) äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è àâòîìàòèçàöèè ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ
 ïðè ïðîåêòèðîâàíèè àâòîãðåéäåðà
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Ðèñ. 2. Äèàãðàììà òîïîëîãèè (Deployment) äëÿ àíàëèçà óñòðîéñòâ

òåëüíîñòè, è ýòîò ïðîöåññ âåëèêîëåïíî îòîáðà-
æàåòñÿ ïðè ïîìîùè äèàãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ 
(Sequence diagram) [2] (ðèñ. 4). Ïîëó÷åí ïðîöåññ 
îòîáðàæåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé îáúåêòîâ âî 
âðåìåíè.

Ãëàâíûé àêöåíò äèàãðàììû – ïîðÿäîê è äèíà-
ìèêà ïîâåäåíèÿ, êàê è â êàêîì ïîðÿäêå ïðîèñõî-
äÿò ñîáûòèÿ.

Èòàê, ïîñòðîèâ âñå âûøåíàçâàííûå äèàãðàì-
ìû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îñíîâíûå çàäà÷è ïðîåê-
òèðóåìîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ 
àâòîãðåéäåðà óæå îòîáðàæåíû. Ñëåäóþùèé áëîê 
ïðîåêòèðîâàíèÿ â êîíòåêñòå îáúåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà – ïðîöåññ êîäèðîâêè îáúåê-
òîâ íà îäèí èç îáùåèçâåñòíûõ àëãîðèòìè÷åñêèõ 
ÿçûêîâ. Â äàííîì ñëó÷àå âûáðàí ÿçûê Ñ++. Äëÿ 
ñîçäàíèÿ êîäà ïðîåêòà âûïîëíÿåòñÿ êëþ÷åâàÿ 
äèàãðàììà Rational Rose äèàãðàììà êëàññîâ (Class 
diagram) [1] (ðèñ. 5).

Äèàãðàììà êëàññîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðàô, 
âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû òèïà 
«êëàññèôèêàòîð», ñâÿçàííûå ðàçëè÷íûìè òèïà-
ìè ñòðóêòóðíûõ îòíîøåíèé. Äèàãðàììà êëàññîâ 
îòðàæàåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè ñóùíî-
ñòÿìè ïðåäìåòíîé îáëàñòè, à òàêæå îïèñûâàåò èõ 
âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó è òèïû îòíîøåíèé.

Äàëåå íà îñíîâå äèàãðàììû êëàññîâ ñîçäà¸òñÿ 
âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû, îïèñûâàåòñÿ íà-
ñëåäîâàíèå è âçàèìíîå ïîëîæåíèå êëàññîâ äðóã 
îòíîñèòåëüíî äðóãà. Â äèàãðàììå êëàññîâ îïèñû-
âàåòñÿ ëîãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ñèñòåìû. Êëàñ-
ñû – çàãîòîâêè îáúåêòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ áó-
äóò îïðåäåëåíû ôèçè÷åñêèå îáúåêòû.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîäèðîâêè íà âûáðàííûé 
ÿçûê ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò àâòîìàòè÷å-
ñêèé ïåðåõîä ñèñòåìû â ïðîãðàììó Microsoft 
Visual C++, ñîçäàþòñÿ øàáëîíû áèáëèîòåêè MFC 
(Microsoft Foundation Classes).
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Òàêèì îáðàçîì âûïîëíåíû ïðèíöèïû îáúåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ:

ïîëíàÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ïðèëîæåíèÿ;

âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñ áèáëèîòåêàìè MFC, 
ñðåäñòâàìè ïîèñêà è ïîäáîðà;

âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëüñêîãî èí-
òåðôåéñà;

ãåíåðàöèÿ êîäà íà àëãîðèòìè÷åñêîì ÿçûêå èç 
äèàãðàìì;

ðåèíæèíèðèíã êîäîâ è âíåñåíèå èçìåíåíèé 
íåïîñðåäñòâåííî â ìîäåëü ñèñòåìû;

íàëè÷èå ñðåäñòâ êîíòðîëÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
âûÿâëÿòü îøèáêè íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è íà 
ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Èòàê, ñèíòåç-ìåòîäîëîãèÿ òð¸õ âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ – Áó÷à, Ðàìáî, Äæåêîáñîíà âåëèêî-

ëåïíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïðîöåññ àâòîìàòèçà-
öèè ýòàïîâ àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè ñîçäàíèè ñòðîèòåëüíûõ è 
äîðîæíûõ ìàøèí. Òàê êàê ìåòîäîëîãèÿ UML ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ ìàñøòàáèðóåìîé, òî è ïîÿâëå-
íèå íîâûõ ìåòîäèê è âèçóàëèçèðîâàííûõ ïðîåê-
òîâ äëÿ Rational Rose íå ñòàíåò ïðîáëåìîé. Ratio-
nal Rose ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü âûñîêîóðîâíåâûå è 
íèçêîóðîâíåâûå ìîäåëè íà àáñòðàêòíîì èëè ëî-
ãè÷åñêîì óðîâíå, âûïîëíÿåò ïðÿìîå è îáðàòíîå 
ïðîåêòèðîâàíèå.

CASE-òåõíîëîãèè ïðè ïðèìåíåíèè â ñîçäàíèè 
ñòðîèòåëüíûõ è äîðîæíûõ ìàøèí îáåñïå÷èâàþò 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ çàêàç÷èêîâ, 
öåëîñòíûì ñòðîãèì, íàãëÿäíûì è èíòóèòèâíî 
ïîíÿòíûì ãðàôè÷åñêèì èíòåðôåéñîì, ïîçâîëÿþ-
ùèì ïîëó÷àòü ïîíÿòíûå íîòàöèè ñ ïðîñòîé è ÿñ-

Ðèñ. 3. Äèàãðàììà àêòèâíîñòè (Activity diagram), îòîáðàæàþùàÿ àëãîðèòì ðàáîòû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
ïî ñîçäàíèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé ðàñ÷¸òíîé áàçû ìàøèíû
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Ðèñ. 4. Äèàãðàììà àêòèâíîñòè (Sequence diagram), ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ðàçâîðîò âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòîâ 
ïðîåêòèðóåìîé ñèñòåìû âî âðåìåíè

Ðèñ. 5. Äèàãðàììà êëàññîâ (Class diagram), ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ðàçâîðîò âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòîâ 
ïðîåêòèðóåìîé ñèñòåìû âî âðåìåíè
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íîé ñòðóêòóðîé (ðèñ. 6). Ðàñ÷¸òíûå è âèçóàëèçè-
ðîâàííûå äèàãðàììû ïðåäñòàâëÿþòñÿ äâóìåðíû-
ìè ñõåìàìè (áîëåå ïðîñòûìè â èñïîëüçîâàíèè, 
÷åì ìíîãîñòðàíè÷íûå îïèñàíèÿ), ïîçâîëÿþùèìè 
çàêàç÷èêó ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè, à 
ðàçðàáîò÷èêàì – îáùàòüñÿ ñ ýêñïåðòàìè ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè, ðàñïðåäåëÿòü äåÿòåëüíîñòü ñèñ-
òåìíûõ àíàëèòèêîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ è ïðî-
ãðàììèñòîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîñòîòó ñîïðîâîæäå-
íèÿ è âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ñèñòåìó. Ïðèìå-
íåíèå Rational Rose â ó÷åáíîì ïðîöåññå äà¸ò âå-
ëèêîëåïíûé ïðîåêò ïîëó÷åíèÿ çàíÿòèé ñ ïðèìå-
íåíèåì èíôîðìàöèîííûõ è ìóëüòèìåäèéíûõ 
òåõíîëîãèé, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþùèé ýôôåêò 

Ðèñ. 6. Îäèí èç èòîãîâ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì – ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ – ïàðàìåòðîâ àâòîãðåéäåðîâ 
è ðàñ÷¸òà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ìàøèíû

ïðåïîäàâàíèÿ òàêèõ äèñöèïëèí, êàê «Òåîðèÿ ñîç-
äàíèÿ ìàøèí», «Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÑÄÌ» è äð. 
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Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ èç æóðíàëà «Àâòîìàòèçàöèÿ è ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè» âîç-

ìîæíà ïðè îáÿçàòåëüíîì ïèñüìåííîì ñîãëàñèè ðåäàêöèè æóðíàëà. Ïðè ýòîì ññûëêà íà 

æóðíàë îáÿçàòåëüíà.
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ÓЧ¨Ò ÐÈÑÊÎÂ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈ ÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ

Ðàññìîòðåíû çàäà÷è îòîáðàæåíèÿ â îò÷¸òíîñòè ðåàëüíûõ è óñëîâíûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòå ëüíîñòè. Ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, ðàñêðûòû ôàêòî-
ðû åãî âîçíèêíîâåíèÿ. Óòî÷íåíû óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è áþä-
æåòèðîâàíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîáûòèÿ ïîñëå îò÷¸òíîé äàòû, óñëîâíûå 
ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâûé ðèñê, óïðàâëåíèå ðèñêîì, ñòåïåíü ðèñêà, ðèñê-
ìåíåäæìåíò, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè.

Representation problems of the economic activity real and conditional facts in the accounts are 
considered. Enterprise risk classification is adduced and factors of its origin are opened. Interaction 
conditions of the internal control systems and budgetary in risks management process are specified.

Key words: enterprise activity, events after account date, economic activity conditional facts, financial 
risk, risk management, degree of risk, risk-management, enterprise risks.

Ïðîçðà÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè þðè-
äè÷åñêèõ ëèö íåîáõîäèìà âñåì ñóáúåêòàì ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèì òùà-
òåëüíûé àíàëèç âîçìîæíîñòè êðèçèñíîãî ðàçâè-
òèÿ, ñíèæåíèÿ ïðèáûëè, âîçíèêíîâåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ è äð. Ýòè ïðîáëåìû îñîáåííî àêòóàëüíû 
â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî ñò. 2 ÃÊ ÐÔ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
íàçûâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâà-
ðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñëóã ëèöàì, çàðåãèñò-
ðèðîâàííûìè â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííî-
ñòè ñîáûòèé, ñòåïåíü êîòîðîé çàâèñèò îò ïîëèòè-
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëñÿ äîïîëíèòåëüíûé 
èñòî÷íèê íåîïðåäåë¸ííîñòè è ðèñêà, îáóñëîâëåí-
íûé ïåðåõîäîì íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôè-
íàíñîâîé îò÷¸òíîñòè (ÌÑÔÎ) – óñëîâíûå ôàêòû 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî î òà-
êèõ ïîíÿòèÿõ, êàê, íàïðèìåð, «óñëîâíûå ôàêòîðû 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè», «ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñóæäåíèå», «ñîáûòèÿ ïîñëå îò÷¸òíîé äàòû», 
«óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà» è äð. íå áûëî è ðå÷è, 
òàê êàê ñóùåñòâîâàë ïðèíöèï ïðèîðèòåòà þðèäè-
÷åñêîé ôîðìû íàä ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. 
Â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå îòðàæàëèñü ëèøü òå ôàêòî-

ðû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, êîòîðûå èìåëè äîêó-
ìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå è þðèäè÷åñêóþ ñèëó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 
21.11.96 ã. ¹ 129-Ô3 «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå» ïî-
ñëåäíèì äí¸ì ãîäîâîãî îò÷¸òíîãî ïåðèîäà ÿâëÿ-
åòñÿ 31 äåêàáðÿ. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ïðàâèëàì 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà (ÏÁÓ) 7/98, äàòîé ïîäïèñà-
íèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè ñ÷èòàåòñÿ äàòà, 
óêàçàííàÿ â ïðåäñòàâëÿåìîé â àäðåñà, îïðåäåë¸í-
íûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, áóõãàëòåðñêîé îò÷¸ò-
íîñòè ïðè ïîäïèñàíèè å¸ â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî â ïåðèîä 
ìåæäó äàòîé ïîäïèñàíèÿ è ïîñëåäíèì äí¸ì îò-
÷¸òíîãî ïåðèîäà ìîãóò ïðîèçîéòè ñîáûòèÿ, çíà-
÷èòåëüíî âëèÿþùèå íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîãëàñíî ÏÁÓ 7/98, ñîáûòè-
åì ïîñëå îò÷¸òíîé äàòû ïðèçíàåòñÿ ôàêò õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îêàçàë èëè ìîæåò 
îêàçàòü âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, äâè-
æåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Ýòîò ôàêò ìîæåò áûòü â ïåðèîä 
ìåæäó îò÷¸òíîé äàòîé è äàòîé ïîäïèñàíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè çà îò÷¸òíûé ãîä. Ðàçäåëèì 
ðàññìàòðèâàåìûå ñîáûòèÿ íà äâå ãðóïïû:

1. Ñîáûòèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå ñóùåñòâîâàíèå 
íà îò÷¸òíóþ äàòó õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèé, â êîòî-
ðûõ îðãàíèçàöèÿ âåëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ìî-
ãóò áûòü ëþáûå ïëàòåæè çà óñëóãè, èñïîëüçîâàí-
íûå â ó÷¸òíîì ïåðèîäå, äîêóìåíòû, êîòîðûå ïðè-



ISSN 0869–4931 «ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ». 2012. ¹ 1124

äóò ïîñëå 31 äåêàáðÿ îò÷¸òíîãî ãîäà ïðè óñëîâèè 
èõ ñóùåñòâåííîñòè. Óñëîâèå ñóùåñòâåííîãî ñî-
áûòèÿ â ÏÁÓ 7/98 îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîáûòèå, áåç 
çíàíèÿ î êîòîðîì ïîëüçîâàòåëÿìè áóõãàëòåðñêîé 
îò÷¸òíîñòè íåâîçìîæíà äîñòîâåðíàÿ îöåíêà ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
èëè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ñó-
ùåñòâåííûå ñîáûòèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûäåëÿþòñÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Чàñòî ñóùåñòâåííîé ïðèçíàåòñÿ 
ñóììà, îòíîøåíèå êîòîðîé ê îáùåìó èòîãó ñîîò-
âåòñòâóþùèõ äàííûõ çà îò÷¸òíûé ãîä ñîñòàâëÿåò 
íå ìåíåå 5 %. Ïðè íàñòóïëåíèè ñîáûòèÿ ïîñëå 
îò÷¸òíîé äàòû, ñîãëàñíî ÏÁÓ 7/98, â ïåðèîäå, 
ñëåäóþùèì çà îò÷¸òíûì, ïðîèçâîäèòñÿ îáðàòíàÿ 
çàïèñü íà ñóììó, îòðàæ¸ííóþ â áóõãàëòåðñêîì 
ó÷¸òå îò÷¸òíîãî ïåðèîäà. Îäíîâðåìåííî â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷¸òå ïåðèîäà, ñëåäóþùåãî çà îò÷¸òíûì, 
â îáùåì ïîðÿäêå äåëàåòñÿ çàïèñü, îòðàæàþùàÿ 
ýòî ñîáûòèå.

2. Ñîáûòèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î âîçíèêøèõ 
ïîñëå îò÷¸òíîé äàòû õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ, â 
êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ ïðîäîëæàåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ïî äàííîé ãðóïïå ñîáûòèé, â îòëè÷èå îò 
ïåðâîé, â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå çà îò÷¸òíûé ïåðè-
îä íèêàêèõ çàïèñåé íå ïðîèçâîäèòñÿ. Âñå ñîáû-
òèÿ îòðàæàþòñÿ â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê áóõ-
ãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷¸òó î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ. Ïðè íàñòóïëåíèè òàêîãî âèäà ñîáûòèÿ ïîñëå 
îò÷¸òíîé äàòû â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå ïåðèîäà, 
ñëåäóþùåãî çà îò÷¸òíûì, â îáùåì ïîðÿäêå äåëà-
åòñÿ çàïèñü, îòðàæàþùàÿ ýòî ñîáûòèå. Ê òàêèì 
ñîáûòèÿì ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, äèâèäåíäû, 
îáúÿâëåííûå ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ çà ãîä.

Ñîáûòèÿ ïîñëå îò÷¸òíîé äàòû ñîñòàâëÿþò óñ-
ëîâíûå ôàêòîðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå, â îòëè÷èå îò ðåàëüíûõ, õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íåîïðåäåë¸ííîñòüþ, ò. å. òîé èëè èíîé âåðîÿòíî-
ñòüþ ñóùåñòâîâàíèÿ [1]. Ðåàëüíûå ôàêòû èç ïðî-
øëîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü 
îäíîçíà÷íîé è òî÷íîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè. 
Èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà ñîáûòèé â ïåðñïåêòèâå 
ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçðàñòàþùèìè çíà÷åíèÿìè íå-
îïðåäåë¸ííîñòè è ðèñêà. Âûøå ñêàçàíî, ÷òî â áà-
ëàíñå è îò÷¸òíîñòè îòðàæàþòñÿ ëèáî ñâåðøèâ-
øèåñÿ â ïðîøëîì ñîáûòèÿ è ôàêòû, êîòîðûå îêà-
çàëè íå ïîäëåæàùåå ñîìíåíèþ âëèÿíèå íà äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî îæèäàåìûå (ïðåä-
ïîëàãàåìûå) ñîáûòèÿ, èìåþùèå îïðåäåë¸ííóþ 
ñòåïåíü ðèñêà è îòíåñ¸ííûå ê óñëîâíûì ôàêòàì 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ôèíàíñî-
âûé àíàëèòèê äîëæåí ðàçëè÷àòü äâå ãðóïïû ïîêà-
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ:

ôàêòè÷åñêè èìåâøèå ìåñòî ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, ïîäòâåðæä¸ííûå äîêó-

ìåíòàëüíî è èìåþùèå þðèäè÷åñêóþ ñèëó (ñîáû-
òèÿ äî îò÷¸òíîé äàòû);

áóäóùèå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè ñ 
ðàçëè÷íîé âåðîÿòíîñòüþ è äîñòîâåðíîñòüþ (ñî-
áûòèÿ ïîñëå îò÷¸òíîé äàòû).

Îöåíêè ðàçëè÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî îáîñíîâà-
íèåì ãðàíèöû çíà÷åíèé ðèñêà èëè íåîïðåäåë¸í-
íîñòè (ðèñ. 1). Ðåàëüíûå ôàêòû – ýòî òå ôàêòû, 
êîòîðûå óæå ñâåðøèëèñü, ïðè÷¸ì èõ äîñòîâåð-
íîñòü áëèçêà ê àáñîëþòíîé, ò. å. ðèñê ìèíèìà-
ëåí. Óñëîâíûå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, â 
îòëè÷èå îò ðåàëüíûõ, èìåþò øèðîêèé äèàïàçîí 
äîñòîâåðíîñòè (ðèñêà): îò âîçìîæíîñòè èõ èäåí-
òèôèêàöèè è îïðåäåëåíèÿ ñ íåçíà÷èòåëüíûì 
ðèñêîì äî íåâîçìîæíîñòè ïðèçíàíèÿ è îöåíêè 
(î÷åíü âûñîêèé ðèñê). Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîå 
ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ îöåíîê äîïóñòèìî îòðàæàòü 
â ó÷¸òå? Îòâåò ïîäñêàçûâàåò ïðèíöèï ñóùåñòâåí-
íîñòè, â ñèëó êîòîðîãî ôèêñèðóåòñÿ òà èíôîðìà-
öèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå ñ òðå-
áóåìîé òî÷íîñòüþ è ñâîåâðåìåííîñòüþ.

Ïðè ýòîì îäíà êðàéíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îòðà-
æåíèè òîëüêî ðåàëüíûõ ôàêòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé òî÷íîñòè. Îäíàêî ïîëåç-
íîñòü òàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ íèçêîé, 
òàê êàê âàæíåå çíàòü ïðèáëèçèòåëüíóþ êàðòèíó è 
óñïåòü ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå ñîáûòèé, ñêîððåêòè-
ðîâàâ èõ äîëæíûì îáðàçîì, ÷åì èìåòü àáñîëþòíî 
òî÷íûå è äîñòîâåðíûå äàííûå, êîãäà îíè óæå íå 
íóæíû. Äðóãàÿ êðàéíîñòü ñîñòîèò â ôèêñàöèè 
âñåãî íàáîðà ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ÷òî 
ìîæåò òîëüêî óñëîæíèòü àíàëèç ñèòóàöèè. Â ðå-
çóëüòàòå ïîãðåøíîñòü â îáîñíîâàíèè âåðîÿòíîñòè 
ýòèõ ôàêòîâ è èõ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ìîæåò ïðå-
âûñèòü ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ.

Íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, þðèäè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
âëèÿþùèõ íà õîä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íå ïîçâîëÿþò îöåíèòü âîçìîæíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è îêîí÷àòåëüíûé ðåçóëü-
òàò. Â òàêîé ñèòóàöèè åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ 
ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñâåñòè ñâîé ðèñê ê 
ìèíèìóìó.

Çà ðóáåæîì ïðè àíàëèçå ãîäîâûõ èòîãîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîñòîÿíèÿ àêòèâîâ áîëüøå âíèìàíèÿ 
óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïðåäóïðåæäå-
íèåì îïàñíûõ ñèòóàöèé. Äëÿ ýòîãî â ïîÿñíèòåëü-
íîé çàïèñêå ê áàëàíñó ïðåäëàãàåòñÿ ïðîãíîçèðî-
âàòü ðèñêè, îáóñëîâëåííûå ôàêòîðàìè ðàçëè÷íîé 
ïðèðîäû. Òàêîé àíàëèç ïðîâîäÿò ïîäðàçäåëåíèÿ 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðå÷ü èä¸ò 
î âíåäðåíèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê îñîáîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé, õîçÿéñò-
âåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñóòü ýòîãî 
ïîäõîäà ñîñòîèò â ïðîãíîçèðîâàíèè è íåéòðàëè-
çàöèè âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è 
îøèáîê â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà âîçíèêíîâåíèÿ íåîïðåäåë¸ííîñòè è ðèñêà â ôàêòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå è ïðàêòèêå íå îïðåäå-
ëåíû ñóùíîñòü è îäíîçíà÷íîå ñîäåðæàíèå òàêèõ 
êàòåãîðèé, êàê «ôèíàíñîâûé ðèñê», «ñòåïåíü 
ðèñêà», «ðèñê-ìåíåäæìåíò», «íåîïðåäåë¸ííîñòü» 
è äð. Èñïîëüçóÿ ðàáîòû [2–4], ââåä¸ì ñëåäóþùèå 
îïðåäåëåíèÿ.

Ôèíàíñîâûé ðèñê – ýòî âîçìîæíîñòü èëè âåðî-
ÿòíîñòü òîãî, ÷òî ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûé ðåçóëü-
òàò îòëè÷àåòñÿ îò îæèäàåìîãî, ïëàíèðóåìîãî èëè 
íîðìàòèâíîãî. Îáû÷íî ñîäåðæàíèå ðèñêà îãðà-
íè÷èâàåòñÿ äåéñòâèåì ôàêòîðîâ, êîòîðûå íåãà-
òèâíî âëèÿþò íà äîñòèæåíèå öåëåé â òå÷åíèå 
ôèêñèðîâàííîãî âðåìåíè íàáëþäåíèÿ, ò. å. âû-
çûâàþò îïðåäåë¸ííûå ïîòåðè èëè óùåðá. Êàòåãî-
ðèþ «ðèñê» ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âåðîÿò-
íîñòü îïðåäåë¸ííûõ ïîòåðü ïðè äîñòèæåíèè óñ-
òàíîâëåííîé öåëè, íåîïðåäåë¸ííîñòü ïðîãíîçè-
ðóåìîãî ðåçóëüòàòà.

Ðèñê ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåííîé âåëè÷èíîé, êîëåáà-
íèÿ êîòîðîé îáóñëîâëåíû èçìåíåíèÿìè â ýêîíî-

ìèêå, çàêîíîäàòåëüñòâå è ðÿäîì äðóãèõ ôàêòîðîâ. 
Ïðîÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà ïîðîæäàåò íåîïðå-
äåë¸ííîñòü. Ïðè ýòîì ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ åñòü 
ðåàëüíûå øàíñû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, íî îäíî-
âðåìåííî ñóùåñòâóåò è óãðîçà âîçìîæíûõ ïî-
òåðü.

Óïðàâëåíèå ðèñêîì – ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå 
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò êîìïåíñèðîâàòü 
ïðåäñòîÿùèå ðèñêè (õåäæèðîâàíèå), ñíèçèòü èõ 
âåëè÷èíó (äèâåðñèôèêàöèÿ), ïåðåäàòü äðóãîìó 
ñóáúåêòó (ñòðàõîâàíèå) èëè óêëîíèòüñÿ îò ðèñêî-
âàííûõ äåéñòâèé (îòêàç îò ðèñêà), ÷òî è ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâèðîâàíèå è 
ëèìèòèðîâàíèå. Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ îáîñîáëåí-
íûå ôîíäû âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ çà ñ÷¸ò ïðèáûëè 
èëè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Òàêîé ñïî-
ñîá ñíèæåíèÿ ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëü âûáèðàåò â 
óñëîâèÿõ, êîãäà, ïî åãî ìíåíèþ, çàòðàòû íà ðå-

,
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çåðâèðîâàíèå ìåíüøå, ÷åì ñòîèìîñòü ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ. Ëèìèòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñ-
òàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé ñâåðõó è ñíèçó íà âîç-
ìîæíûé óùåðá, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ñòå-
ïåíè ðèñêà çà ñ÷¸ò åãî êîìïåíñàöèè èç äðóãèõ 
èñòî÷íèêîâ (êðåäèòû, çàéìû, âûïóñê öåííûõ 
áóìàã).

Ñòåïåíü ðèñêà – ðàñ÷¸òíàÿ èëè ôàêòè÷åñêàÿ 
âåëè÷èíà, êîòîðàÿ êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàåòñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïîòåðü (óùåðáà) è âåðî-
ÿòíîñòè èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Åñëè êîëè÷åñòâåííî 
îöåíèòü ðèñêîâûå ñîáûòèÿ íåâîçìîæíî (íàïðè-
ìåð, óùåðá, îáóñëîâëåííûé ïîòåðåé äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè), òî èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ãðàäàöèè 
ðèñêà:

î÷åíü íèçêèé ðèñê îçíà÷àåò, ÷òî ñîáûòèå (ôàê-
òîð) íå ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà äîñòèæå-
íèå îñíîâíûõ öåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

íèçêèé ðèñê – âîçìîæíûå ïîòåðè ìîãóò è 
äîëæíû áûòü ïðåäîòâðàùåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

âûñîêèé ðèñê – öåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè âñëåäñòâèå ñîáûòèÿ (ôàêòîðà) ìî-
ãóò áûòü äîñòèãíóòû ñ ñóùåñòâåííûìè çàïîçäà-
íèÿìè èëè ïîòåðÿìè, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå 
ìåðû;

î÷åíü âûñîêèé ðèñê – íàñòóïëåíèå ñîáûòèÿ 
èëè ñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ôàêòîðà óãðîæàþò äîñòè-
æåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è íóæíî óêëîíÿòüñÿ 
îò ðèñêà.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò – ÷àñòü îáùåé ñòðàòåãèè ìå-
íåäæìåíòà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà äîñòèæåíèå öå-
ëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì 
ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ è îñîáåííîñòåé åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íå ïîëó÷èë äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, 
õîòÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâè-
òèÿ ìåíåäæìåíòà. Ðèñêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, â ÷àñòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, îáóñëîâ-
ëåíû äåéñòâèåì ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, íà-
÷èíàÿ îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ è çàêàí÷èâàÿ 
ðèñêàìè îò ñòèõèéíûõ ñîáûòèé (ðèñ. 2). Ñëóæáû 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà îöåíèâàþò ðåàëüíûå ðèñêè, 
ðàçðàáàòûâàþò ìåðû ïî èõ ñíèæåíèþ è ïðåäó-
ïðåæäåíèþ.

Â ñîñòàâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàçëè÷àþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû:

 ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî 
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ, ðåàëèçà-
öèè ðàáîò è âûïîëíåíèþ óñëóã äëÿ èõ ïîñëåäóþ-
ùåé ïðîäàæè ïîòðåáèòåëÿì. Äàííûé âèä ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñôåðå ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è äåëèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
îòðàñëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðî-
ìûøëåííîå, ñòðîèòåëüíîå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå 
è äð.;

òîðãîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïðåäïðèíèìà-
òåëü ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, äîâîäèò ãîòîâûé òîâàð äî 

-

-

-

-

     

-

Ðèñ. 2. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ
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êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, âûñòóïàÿ â ðîëè ïîñðåä-
íèêà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì;

ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 
Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäìåòîì 
êóïëè-ïðîäàæè âûñòóïàþò äåíüãè, öåííûå áó-
ìàãè, âàëþòà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðî-
âàííóþ ñèñòåìó ó÷ðåæäåíèé: êîììåð÷åñêèå áàí-
êè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ãðóïïû, âàëþòíûå 
áèðæè è ò. ä. Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûõ ñòðóêòóð ðåãóëèðóåòñÿ îáùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì è ñïåöèàëüíûìè àêòàìè ÖÁ ÐÔ è Ìèí-
ôèíà ÐÔ;

ñòðàõîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ñòðàõîâûå îð-
ãàíèçàöèè ãàðàíòèðóþò ñòðàõîâàòåëÿì âîçìåùå-
íèå óùåðáà ïðè âîçíèêíîâåíèè ñòðàõîâîãî ñîáû-
òèÿ, íàïðèìåð ïîòåðè èìóùåñòâà, çäîðîâüÿ, æèç-
íè è äðóãèõ ïîòåðü. ßâëÿÿñü îäíèì èç ñàìûõ ðèñ-
êîâûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ îíè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ 
öèâèëèçîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

ïîñðåäíè÷åñêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Â ïðîöåññå å¸ ðåàëèçàöèè ñóáúåêòû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî íå ïðî-
èçâîäÿò è íå ïðîäàþò òîâàðû, à âûñòóïàþò â êà-
÷åñòâå ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è 
ïîòðåáèòåëÿìè. Â êà÷åñòâå ïîñðåäíè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé âûñòóïàþò áðîêå-
ðû, äèëåðû, äèñòðèáüþòîðû, áèðæè ò. ï.

Èñõîäÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå âèäîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî âûäåëèòü 
ðèñêè:

íåèñïîëíåíèÿ (íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ) 
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

ïåðåðûâà â ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè èç-çà ïîëîìêè îáîðóäîâàíèÿ, îøè-
áîê ïåðñîíàëà ëèáî ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé 
òðåòüèõ ëèö;

ñíèæåíèÿ îáú¸ìà ïðîäàæ òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã) âñëåäñòâèå íåïðåäâèäåííîãî âîçðàñòàíèÿ 
êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîãî 
ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé;

ïîòåðü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, 
íàõîäÿùèõñÿ â ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ;

÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ïîòåðè ðåàëüíûõ/ïîðò-
ôåëüíûõ èíâåñòèöèé è äîõîäîâ âñëåäñòâèå ñîáû-
òèé ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà, âîçäåéñòâóþùèõ íà 
îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ; îøèáîê áèçíåñ-ïðîåêòà, 
ÿâèâøåãîñÿ îáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ; ïðîòèâî-
ïðàâíûõ äåéñòâèé òðåòüèõ ëèö; óõóäøåíèÿ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, íåïëàò¸æå-
ñïîñîáíîñòè ýìèòåíòà öåííûõ áóìàã, èçìåíåíèÿ 
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ;

èííîâàöèîííûå ðèñêè – ðèñêè óáûòêîâ îò 
âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê;

óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèþ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) âñëåäñòâèå èíôëÿöè-
îííîãî ðîñòà öåí, èçìåíåíèÿ êóðñà âàëþò, âîç-
íèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå 
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ñóäåáíûõ èçäåðæåê; óâåëè-
÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è äð.;

óáûòêîâ â ñâÿçè ñ óòðàòîé èìóùåñòâåííûõ ïðàâ 
íà èìóùåñòâî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è åãî íåèìóùå-
ñòâåííûõ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, òîðãîâóþ ìàðêó è ò. ï.;

óòðàòû ïðåäïðèíèìàòåëåì-äîëæíèêîì îáåñïå-
÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ èì îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðåäè-
òîðîì ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó âñëåäñòâèå óõóä-
øåíèÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè èëè áàíêðîòñòâà ïî-
ðó÷èòåëÿ, ãàðàíòà;

óáûòêîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïî ïðè÷èíå íåëî-
ÿëüíîñòè èëè îøèáîê ïåðñîíàëà;

áàíêðîòñòâà ïðåäïðèíèìàòåëÿ;
ïîòåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ èëè 

ó÷ðåæäåíèÿ è äð.
Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâ-

ëåíèþ ðèñêîì ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ 
[5]: áþäæåòèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè è áþäæåòèðîâàíèå ðèñêîâûõ ñîáû-
òèé. Åñòåñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ èíòåãðàöèè 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áþäæåòíîå óïðàâ-
ëåíèå. 

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ðåãëàìåíòèðîâàíî ðàç-
ëè÷íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè êàê îòå÷åñòâåí-
íûõ îðãàíîâ (ÖÁ), òàê è âíåøíèìè ìåæäóíàðîä-
íûìè òðåáîâàíèÿìè. Âñå ýòè íîðìàòèâû íàêëà-
äûâàþò îïðåäåë¸ííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ñèñòåìó 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (ÑÂÊ) ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæíî âûäå-
ëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà: âûÿâëåíèå ñóùåñò-
âåííûõ ðèñêîâ, îöåíêà, êëàññèôèêàöèÿ, ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæ-
äåíèå íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâûõ ñîáûòèé è íà óìåíü-
øåíèå ïîñëåäñòâèé èõ íàñòóïëåíèÿ. Äàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùèìè 
è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû áûòü îòîáðàæåíû â ðàì-
êàõ ñèñòåì áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé ïîýòàïíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ìåæäó ñèñòåìàìè ÑÂÊ è áþäæåòíîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Åäèíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû íà 
íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò. Ðàçëè÷íûå àâ-
òîðû ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû, èç êîòî-
ðûõ ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ è íàèáîëåå 
÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ. Òàê â ðàáîòå [5] ïðåäëàãà-
þòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû ñîâìåùåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåì:

ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ ÑÂÊ è ñèñòåìû áþäæåòè-
ðîâàíèÿ;

ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè è êëàññè-
ôèêàöèè â ðàìêàõ ÑÂÊ ñ ïîñëåäóþùåé îêîí÷à-
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òåëüíîé äîðàáîòêîé â ñèñòåìå áþäæåòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Íî ýòè âàðèàíòû íå ëèøåíû íåäîñòàòêîâ. Òàê 
ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ïîäõîäà ìîæåò ïîìåøàòü 
òåõíè÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîäîá-
íîé èíòåãðàöèè èëè ðàçëè÷íûå àñïåêòû âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè èíôîðìàöèè. Ïðè âòîðîì æå ïîäõîäå 
óõóäøàåòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè. Îäíàêî îáà ïîäõîäà ñïîñîáñòâóþò 
ðåøåíèþ äâóõ îñíîâíûõ ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, ðàñ÷¸òû íåîáõîäèìûõ çàòðàò, çàêó-
ïîê, èçìåíåíèÿ çàïàñîâ, âûïëàò, âîçíèêàþùèõ â 
ñâÿçè ñ ïëàíèðóåìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè, ïðè òàêèõ ïîäõîäàõ íå äóáëèðó-
þòñÿ, à âåäóòñÿ â åäèíîé èëè åäèíñòâåííîé ñèñ-
òåìå. Äàííûé àñïåêò ñóùåñòâåííî óëó÷øàåò áèç-
íåñ-ïðîöåññû âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ â öåëîì ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâî âñåõ ðèñêîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ìîæåò èñ÷èñëÿòüñÿ òûñÿ÷àìè. Ïîýòîìó 
îñîáåííî âûãîäíûì ñòàíîâèòñÿ âòîðîé ïîäõîä. 
Ïðè ïðîöåäóðíîì ðàçáèåíèè ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ÑÂÊ ìîæåò âûäåëèòü îñíîâíûå, ñó-
ùåñòâåííûå äëÿ áþäæåòèðîâàíèÿ ðèñêè è ìåðî-
ïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåøèòñÿ âîïðîñ íå 
òîëüêî äóáëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, íî è çàãðó-
æåííîñòè ñèñòåì ëèøíèìè äàííûìè.

Âûøå áûëî ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå óñëîâíûõ 
ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàíà 

ãðóïïèðîâêà ýòèõ ôàêòîâ ñîãëàñíî ÏÁÓ 7/98. 
Äàíî êðàòêîå îïèñàíèå îòðàæåíèÿ â îò÷¸òíîñòè 
äëÿ êàæäîé ãðóïïû óñëîâíûõ ôàêòîâ. Ïðåäñòàâ-
ëåíà ñõåìà âîçíèêíîâåíèÿ íåîïðåäåë¸ííîñòè è 
ðèñêà â óñëîâíûõ è ðåàëüíûõ ôàêòàõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàíû âèäû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâåäå-
íà êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ, 
ïîêàçàíû îñíîâíûå ôàêòîðû èõ âîçíèêíîâåíèÿ. 
Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ðàññìîòðåíà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ. Ïîêàçàíû íàè-
áîëåå ÷àñòî âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ïðîáëåìû. 
Ïðåäëîæåíû äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà èõ ðåøåíèÿ ñ 
îïèñàíèåì ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îáîèõ ïîä-
õîäîâ.
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ÂÍÓÒÐÈÕÎËÄÈÍÃÎÂÛÉ ÐÀÑЧ¨ÒÍÛÉ ÖÅÍÒÐ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÌ ÕÎËÄÈÍÃÎÌ

Ðàññìîòðåíû íîâûå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè ïî óïðàâëåíèþ 
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â õîëäèíãå, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ìîäåëåé ïî óïðàâëåíèþ ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðèõîëäèíãîâûé ðàñ÷¸òíûé öåíòð, êàçíà÷åéñòâî, âçàèìîðàñ÷¸òû, ôèíàíñîâûå 
ìîäåëè.

New models of corporate management are considered, management models of the holding financial 
streams, models advantages and shortcomings for financial resources management are presented.

Key words: Intra holding calculating center, Treasury, mutual settlement, financial models.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîëäèíã «Ðîññèéñêèå æå-
ëåçíûå äîðîãè» (ÐÆÄ) íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ðå-
ôîðìû, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè ïðîöåñ-
ñàìè, êàê ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè ðûíêà 
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, äèâåðñèôèêàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ», âõîæäåíèå íà íîâûå 
ðûíêè è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ, ðîñò êîëè-
÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûõ è òðàíñåâðàçèéñêèõ ïðî-
åêòîâ.

Ïðîäîëæàåòñÿ îðãàíèçàöèîííîå îáîñîáëåíèå 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê. 
Ïîâûøàåòñÿ êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà, âûðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ â êëþ÷åâûõ âèäàõ 
áèçíåñà õîëäèíãà «ÐÆÄ».

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ 
õîëäèíãà «ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå êðóïíûõ ñåã-
ìåíòîâ áèçíåñà èç ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â äî-
÷åðíèå îáùåñòâà, â ÷àñòíîñòè îïåðàòîðñêîé è ëî-
ãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, 
ðåìîíòîâ è îáñëóæèâàíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêóþ 
ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà â ãðóïïå êîì-
ïàíèé «ÐÆÄ». Òàê â ñîñòàâ âåðòèêàëüíî-èíòåã-
ðèðîâàííîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî õîëäèíãà íàðÿäó 
ñ ãðóçîâûìè ïåðåâîçêàìè âõîäÿò òàêèå âèäû áèç-
íåñà, êàê ðåìîíò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, áàíêîâñêèå 
óñëóãè, óïðàâëåíèå äîõîäíûì íåäâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì, ãåíåðàöèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â õîëäèíãå, ïîòðåáîâàëè ñîçäàíèÿ íîâîé ìîäåëè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îòëè÷èòåëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íå-
ìàëîâàæíûå ìîìåíòû:

ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîì êîíöåíòðèðó-
þòñÿ â êîðïîðàòèâíîì è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÐÖÊÓ), êîòîðûå îò-
âå÷àþò çà ðåàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíûõ ôóíêöèé 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûé ïåðåõîä îò 
ãîðèçîíòàëüíîé (òåððèòîðèàëüíîé) ê âåðòèêàëü-
íîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ïî âèäàì áèçíåñà.

Ïðè ýòîì îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîðïîðàòèâíî-
ãî öåíòðà õîëäèíãà «ÐÆÄ» ÿâëÿþòñÿ:

ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû, êîðïîðà-
òèâíîå ñòðîèòåëüñòâî íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïåòåíöèé, ðåñóðñîâ, ïîëíîìî-
÷èé è îòâåòñòâåííîñòè;

ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â õîëäèíãå, â òîì 
÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå äî÷åðíèìè è 
çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè (ÄÇÎ);

óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ âíåøíèìè 
ñòîðîíàìè õîëäèíãà;

âíåäðåíèå è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ åäèíîé ïî-
ëèòèêè, åäèíûõ ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü îáùèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè õîëäèíãà è ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà è áèçíåñ-åäèíèö, à 
òàêæå îïòèìèçàöèè îáùèõ èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ;

ýôôåêòèâíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ðÿäà êîðïîðàòèâ-
íûõ ñåðâèñîâ;

ïðî÷èå çàäà÷è.
Â êîìïàíèè òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñî-
âûìè ïîòîêàìè ãðóïïû, çà ñ÷¸ò ïîñòðîåíèÿ âíóò-
ðèõîëäèíãîâîé ðàñ÷¸òíîé ñèñòåìû (ÂÐÑ) èëè 
ôèíàíñîâî-ðàñ÷¸òíîãî öåíòðà êîðïîðàöèè, êàê 
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðè-
ÿòèé õîëäèíãà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òîï-ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè 
èçó÷àåòñÿ ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò 
ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâî-ðàñ÷¸òíûõ öåíòðîâ êîðïî-
ðàöèé èëè âíóòðèõîëäèíãîâûõ ðàñ÷¸òíûõ ñèñòåì. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîä «êàçíà÷åéñêîé ôóíê-
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Ðèñ. 1. Ìîäåëè îðãàíèçàöèè ôóíêöèé êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ
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öèåé», «öåíòðàëèçîâàííûì êàçíà÷åéñòâîì» ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïîíèìàåòñÿ öåíòðàëè-
çîâàííîå óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðàçäåëåíèå 
ìåæäó ôóíêöèÿìè êàçíà÷åéñòâà è êîðïîðàòèâíû-
ìè ôèíàíñàìè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÐÆÄ, â êîòîðîé Äåïàð-
òàìåíò «Êàçíà÷åéñòâî» ÿâëÿåòñÿ Back-îôèñîì, 
âûïîëíÿþùèì ôóíêöèè êîíòðîëÿ ëèìèòîâ ÁÄÄÑ 
(ïëàò¸æíîãî áàëàíñà) è ôîðìèðîâàíèÿ îò÷¸òíîñòè 
ïî ÁÄÄÑ (ïëàò¸æíîìó áàëàíñó), â òî âðåìÿ êàê 
Äåïàðòàìåíò êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ îñóùåñòâ-
ëÿåò íàèáîëüøèé ñïåêòð Treasury-îïåðàöèé [1].

Â ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì îïûòå èìåþò 
ìåñòî ÷åòûðå îñíîâíûõ ìîäåëè îðãàíèçàöèè 
ôóíêöèè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ: öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ìîäåëü, äåöåíòðàëèçîâàííàÿ, ñìåøàííàÿ 
è ìîäåëü ñåðâèñíîãî öåíòðà (ðèñ. 1) [2].

Èç ïðèâåä¸ííîé êëàññèôèêàöèè î÷åâèäíî, ÷òî 
äàííûå ìîäåëè ðàçëè÷àþòñÿ ïî îðãàíèçàöèîí-
íûì ôîðìàì óïðàâëåíèÿ è ðîëè êîðïîðàòèâíîãî 
öåíòðà (óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðû) [3].

Êîðïîðàòèâíûé öåíòð ìîæåò áûòü ëèáî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé áèçíåñ-åäèíèöåé õîëäèíãà (ìîäåëü 
ñåðâèñíîãî êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà), ëèáî âõî-
äèòü â «ìàòåðèíñêóþ» êîìïàíèè, êàê îäíî èç å¸ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåíòðàëèçîâàííàÿ 
ìîäåëü), ëèáî åãî ðîëü ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê ìè-
íèìóìó (ñìåøàííàÿ ìîäåëü), èëè äàæå, êàê ñòðóê-
òóðíàÿ åäèíèöà ìîæåò îòñóòñòâîâàòü âîâñå (äå-
öåíòðàëèçîâàííàÿ ìîäåëü).

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå êîíñàëòèíãîâîé 
ãðóïïîé Ashridge Strategic Management Center (Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ), ïîêàçàëè, ÷òî íà Çàïàäå 75 % 
êîðïîðàòèâíûõ öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ îáîñîáëåííîé 
áèçíåñ-åäèíèöåé, à 25 % íàõîäÿòñÿ â ñîñòàâå 
«ìàòåðèíñêîé» êîðïîðàöèè. Â ðîññèéñêèõ õîë-
äèíãàõ ñîîòíîøåíèå íåñêîëüêî èíîå: 67 % êîð-
ïîðàòèâíûõ öåíòðîâ – ýòî âíåøíÿÿ ôèíàíñîâî-
óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, à 33 % íàõîäÿòñÿ â 
ñîñòàâå «ìàòåðèíñêîé» êîìïàíèè.

Êîðïîðàòèâíûé öåíòð ìîæåò áûòü îðãàíèçàöè-
îííî è þðèäè÷åñêè âûäåëåí â îòäåëüíóþ ñòðóê-
òóðó êàê îáùèé öåíòð îáñëóæèâàíèÿ. Ïîäîáíûé 
ïîäõîä ïîçâîëÿåò îòäåëèòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñàìè õîëäèíãà îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè «ìàòåðèíñêîé» êîìïàíèè. Òàêàÿ ìîäåëü 
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü «ïðîçðà÷íîñòü» óïðàâëåíèÿ, 
à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 
êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà (â ÷àñòíîñòè íàëîãîâûå 
çàòðàòû, òàê êàê îáîñîáëåííîñòü êîðïîðàòèâíîãî 
öåíòðà êàê îòäåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü ëüãîòíûå íàëîãîâûå ðåæèìû, 
ñóùåñòâåííî ñíèæàþùèå íàëîãîâóþ íàãðóçêó). 
Íåäîñòàòêàìè äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 
äàííîì ñëó÷àå êîðïîðàòèâíûé öåíòð áóäåò ÿâ-
ëÿòüñÿ öåíòðîì çàòðàò è òðåáîâàòü äîïîëíèòåëü-

íîãî îòäåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ òîò 
ôàêò, ÷òî ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñòðóêòóð â õîëäèíãå 
«ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñîãëàñîâàíèÿ ñ ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ êîìïàíèè, äàííûé âîïðîñ ïðè-
îáðåòàåò îñîáóþ îñòðîòó. Òàêæå âîçíèêàåò íåèç-
áåæíûé âîïðîñ «ëåãèòèìíîñòè» ðåøåíèé, ïðèíè-
ìàåìûõ äàííûì êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì, äëÿ 
îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà.

Îáîñîáëåííûé êîðïîðàòèâíûé öåíòð ÷àùå 
âñåãî âñòðå÷àåòñÿ â «çðåëûõ» õîëäèíãàõ, â êîòî-
ðûõ íåâîçìîæíî ñîâìåùàòü êàêóþ-ëèáî îïåðà-
öèîííóþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ óïðàâëå-
íèåì îñòàëüíûìè êîìïàíèÿìè ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ãðóïïû. Â ðåçóëüòàòå íåîáõîäèìî 
ðàçäåëèòü ýòè ôóíêöèè.

Ïðè äåöåíòðàëèçîâàííîì óïðàâëåíèè ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè òèïè÷íûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿ-
þòñÿ:

îòñóòñòâèå öåíòðàëèçîâàííîãî è åäèíîãî ïîä-
õîäà ïî óïðàâëåíèþ ëèêâèäíîñòüþ â õîëäèíãå è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå óïðàâëÿåìîñòè â ÷àñòè 
ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé;

íàëè÷èå â õîëäèíãå êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è þðèñäèêöèÿõ;

íàëè÷èå ñ÷åòîâ â ðàçíûõ áàíêàõ ïðè óñëîâèè, 
åñëè öåíòðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî íå çíàåò îáî âñåõ 
ñ÷åòàõ, îòêðûòûõ êîìïàíèÿìè õîëäèíãà;

îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè íàëîãà 
íà ïðèáûëü;

ïðî÷åå.
Ñ ýòèõ ïîçèöèé íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì 

öåëåâûì ñîñòîÿíèåì ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû ÿâ-
ëÿþòñÿ öåíòðàëèçîâàííûå è ñìåøàííûå ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Êðóïíûå êîìïàíèè ñòðå-
ìÿòñÿ ê öåíòðàëèçàöèè ôóíêöèè êîðïîðàòèâíûõ 
ôèíàíñîâ (êàçíà÷åéñòâà), ÷òî ïîëíîñòüþ ïîäòâåð-
æäàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ PriceWaterouse-
Coopers (PWC)[4]. Òàê, 58 % ó÷àñòíèêîâ îòíîñÿò 
äàííóþ ôóíêöèþ ñâîåé êîìïàíèè ê öåíòðàëèçî-
âàííîé, 34 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðèìå-
íÿåòñÿ ñìåøàííàÿ ìîäåëü, è òîëüêî 8 % ñîõðàíÿ-
þò äåöåíòðàëèçîâàííóþ ìîäåëü êàçíà÷åéñêîé 
ôóíêöèè. Òåíäåíöèþ ê öåíòðàëèçàöèè êàçíà÷åé-
ñêîãî ôóíêöèîíàëà îáóñëîâëèâàþò öåëè êîìïàíèé 
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè, îïòèìèçàöèè çà-
òðàò è ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà êàçíà-
÷åéñêîé ñëóæáû â äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèÿõ. Îêîëî 
60 % ðåñïîíäåíòîâ íå èìåþò âûäåëåííûõ ñîòðóä-
íèêîâ êàçíà÷åéñòâà â äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèÿõ, è 
òîëüêî ó 17 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà â áèçíåñ-ïîäðàç-
äåëåíèÿõ ðàáîòàåò áîëåå 20 ÷åëîâåê.

Âàðèàíò, êîãäà êîðïîðàòèâíûé öåíòð ÿâëÿåòñÿ 
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì «ìàòåðèíñêîé» 
êîìïàíèè, ñîãëàñíî äàííûì êîíñàëòèíãîâûõ 
ãðóïï KPMG (Øâåéöàðèÿ), MCKinsey (ÑØÀ) è 
ò. ä., áîëåå ýôôåêòèâåí ïðè ðàáîòå â «âåðòèêàëü-
íî èíòåãðèðîâàííûõ» õîëäèíãàõ ñ æ¸ñòêîé èå-
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ðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ïîä÷èíåíèÿ. Ïðè ýòîì 
êîðïîðàòèâíûé öåíòð áóäåò âîâëå÷¸í â êîììóíè-
êàöèè ìåæäó áèçíåñ-åäèíèöàìè õîëäèíãà â ðå-
çóëüòàòå ñâîåãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ïîëî-
æåíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà öåíòðàëèçàöèè äëÿ õîëäèíãà:
ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà î 

ñîñòîÿíèè ëèêâèäíîñòè äî÷åðíèõ îáùåñòâ õîë-
äèíãà;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îñòàò-
êàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà ïðîöåíòû ïî êðåäè-
òàì è çàéìàì çà ñ÷¸ò ñíèæåíèÿ îáú¸ìà âíåøíåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êîíòðîëü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ 
äî÷åðíèõ îáùåñòâ;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ õîëäèíãîì;

óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà áàíêîâñêîå îáñëóæè-
âàíèå çà ñ÷¸ò öåíòðàëèçàöèè ñ÷åòîâ äî÷åðíèõ îá-
ùåñòâ â îäíîì áàíêå.

Ê íåäîñòàòêàì ïîäõîäà âûñîêîé öåíòðàëèçà-
öèè ìîæíî îòíåñòè ïðîáëåìû «ñîâìåùåíèÿ ðî-
ëåé». Ïðè ýòîì ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûíóæäåíà 
ñîâìåùàòü îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ óïðàâëåí÷åñêîé, ÷òî ìîæåò îòðèöà-

òåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ïðîáëåìàõ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ. Ïðîáëåìû öåíòðàëèçàöèè äîëæíû 
ó÷èòûâàòüñÿ ïðè äîñòèæåíèè îñíîâíûõ öåëåé ïî-
ñòðîåíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñîâ (ðèñ. 2) [5].

Ïðèìåð îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû öåíòðà-
ëèçîâàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè 
ôèíàíñàìè ïîêàçàí íà ðèñ 3.

Íà ïðàêòèêå öåíòðàëèçàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò:
ñîçäàíèå åäèíîãî êîðïîðàòèâíîãî «êàçíà÷åé-

ñòâà» (åäèíîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôè-
íàíñîâ â ïîíèìàíèè «ÐÆÄ») íà óðîâíå ãîëîâíîé 
êîìïàíèè è ñîêðàùåíèå ðîëè äî÷åðíèõ îðãàíè-
çàöèé â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ êàçíà÷åéñêèõ ôóíê-
öèé. Ïðè ýòîì îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ïðè 
òðàíñôîðìàöèè êîðïîðàòèâíîãî êàçíà÷åéñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå åãî ôóíêöèîíàëüíûõ ãðàíèö. 
Ñëîæèâøàÿñÿ â ðÿäå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå÷åíü ôóíêöèé, îòíå-
ñ¸ííûõ ê êîìïåòåíöèè êîðïîðàòèâíîãî êàçíà-
÷åéñòâà, ìîæåò ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòüñÿ. Íà-
ïðèìåð, òðàäèöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïî èñïîëíåíèþ 
ïëàòåæåé âûïîëíÿåòñÿ êàçíà÷åéñòâîì òîëüêî â 
ïîëîâèíå êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ. Òàêîå ðàñïðå-
äåëåíèå îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ïëà-

Управление финансами Цели централизации 

• Контроль исполнения финансовых планов 
• Ужесточение финансовых дисциплин 

• Контроль финансовых потоков 
предприятий 

• Снижение стоимости финансирования 
• Управление взаимоотношениями с 

финансовыми институтами из единого 
центра 

• Привлечение финансирования 

• Уменьшение внешних заимствований 
• Повышение эффективности 

инвестиционной деятельности 
• Эффективное управление ликвидностью 

в Группе 

• Перераспределение финансовых 
ресурсов внутри Группы 

• Управление взаимоотношениями с 
финансовыми институтами из единого 
центра 

• Повышение прибыльности Группы 

• Размещение свободных 
денежных средств 

• Использование большего набора 
инструментов управления рисками 

• Управление Финансовыми 
рисками 

Ðèñ. 2. Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè â õîëäèíãå
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Ðèñ. 3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

òåæè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ «ïëàò¸æíîé ôàá-
ðèêè» (33 % êîìïàíèé), à â íåêîòîðûõ êîìïàíè-
ÿõ ïëàòåæè èñïîëíÿþòñÿ áóõãàëòåðñêèìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè;

âíåäðåíèå îáùåãî öåíòðà îáñëóæèâàíèÿ ïî èñ-
ïîëíåíèþ ïëàòåæåé («ïëàò¸æíîé ôàáðèêè»);

êîíöåíòðàöèþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà ñ÷åòàõ ãî-
ëîâíîé êîìïàíèè â îãðàíè÷åííîì ïåðå÷íå îïîð-
íûõ áàíêîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îáùèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ 
ÂÐÑ «ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè öåí-
òðàëèçàöèè (èëè «ôèíàíñîâîé ñâîáîäû») óïðàâ-
ëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè, à òàêæå äå-
òàëüíàÿ ïðîðàáîòêà êëþ÷åâûõ ðàçäåëîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàðèÿìè ôèíàíñî-
âûõ òåõíîëîãèé âíóòðèõîëäèíãîâîé ðàñ÷¸òíîé 
ñèñòåìû (èëè êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ):

ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êîð-
ïîðàòèâíûìè ôèíàíñàìè â ðàçðåçå îñíîâíûõ 
ãðóïï ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà «ÐÆÄ», â ò. ÷. ôîð-
ìèðîâàíèå êëàññèôèêàòîðà ïåðèìåòðîâ äëÿ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ;

îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ôóíêöèè êîðïîðàòèâ-
íûõ ôèíàíñîâ â ðàìêàõ öåíòðà ôèíàíñîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ õîëäèíãà «ÐÆÄ»;

ìîäåëü óïðàâëåíèÿ âíóòðèãðóïïîâîé çàäîëæåí-
íîñòüþ è ðàñ÷¸òàìè, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ ìå-
æäó ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãà «ÐÆÄ» äëÿ îïòè-
ìèçàöèè (óñêîðåíèÿ) ðàñ÷¸òîâ ïðåäïðèÿòèé õîë-
äèíãà «ÐÆÄ» ìåæäó ñîáîé è ñ âíåøíèìè êîíòð-
àãåíòàìè è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì 
êàïèòàëîì;

ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèåì äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷-
íîñòè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ 
îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøå-
íèé;

ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è 
ëèêâèäíîñòüþ äëÿ ðîñòà ëèêâèäíîñòè è îïòèìè-
çàöèÿ (óñêîðåíèå) äåíåæíîãî îáîðîòà ïðåäïðè-
ÿòèé õîëäèíãà «ÐÆÄ», â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñòàòêàìè âðåìåííî ñâîáîä-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñ÷åòàìè ïðåäïðèÿòèé õîë-
äèíãà «ÐÆÄ» äëÿ ðîñòà ñòîèìîñòè ðàçìåùåíèÿ 
âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèé õîëäèíãà «ÐÆÄ»;

ìèíèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ îñóùåñòâëåíèåì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà «ÐÆÄ»;

ñíèæåíèå ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ êðåäèòíûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà «ÐÆÄ» [6].

Ñèñòåìíàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâî-ðàñ÷¸òíûõ öåí-
òðîâ êîðïîðàöèé âíåäðåíà íà çíà÷èòåëüíîì êî-
ëè÷åñòâå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàê, íàïðèìåð, øèðîêî èçâåñòíà ñèñòåìà êà-
çíà÷åéñòâà General Electric (GÅ) (ÑØÀ), êîòîðàÿ 
ñîñòîèò èç 50 ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé è âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ èíñòðóìåíòû äëÿ ñàìûõ ñëîæíûõ ìå-
õàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, 
èíâåñòèöèÿìè è ïðîãíîçèðîâàíèåì âîîáùå. Èñ-
ïîëüçóÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå GTreasury one 
Platform Enterprise, GE îñóùåñòâëÿåò öåíòðàëèçî-
âàííîå óïðàâëåíèå êàçíà÷åéñêîé (ïëàò¸æíîé) 
ñëóæáîé áîëåå 8000 þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî âñåìó 
ìèðó, íà ïðîòÿæåíèè óæå áîëåå 20 ëåò. GÅ ïîñòî-
ÿííî âíåäðÿåò òåêóùèå óëó÷øåíèÿ è íîâûå ìîäó-
ëè êàæäûé ãîä, ñîçäàåò èäåàëüíóþ ñðåäó äëÿ òåñ-
òèðîâàíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé ñ âû-
ñîêîé ¸ìêîñòüþ, îáú¸ìîì è ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòüþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà òàêæå 
äîñòàòî÷íà ðàçâèòà â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ åäè-
íûõ öåíòðîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Опорный Банк 

Филиал банка 

ДО 

Филиал банка 

ДО 

Филиал банка 

ДО 

• Привлечение и 
размещение ДС 

• Финансовые риски и 
хеджирование 

• Контроль и 
управление общей 
позицией 
ликвидности 

Централизованное 
казначейство 

• Единые условия 
обслуживания всех ДО 

• Возможность 
использования кэш-
пулинга 

• On-line отражение всех 
расчетов ðàñ÷¸òîâ
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Ëóêîéë, Ãàçïðîì, Ñóðãóòíåôòåãàç, Ãðóïïà 
«ÏÈÊ», à òàêæå ðÿä ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè èñ-
ïîëüçóþò, â îñíîâíîì, öåíòðàëèçîâàííóþ ìîäåëü, 
à ìíîãèå çàðóáåæíûå êîìïàíèè Siemens, Lufthansa, 
Volkswagen è äðóãèå ðåàëèçîâàëè ôóíêöèè êîðïî-
ðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è êîðïîðàòèâíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà ïî ïðèíöèïó îáùåãî öåíòðà îáñëóæèâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà âîïðîñ î òîì, êàêèå 
íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä êà-
çíà÷åéñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íà áëèæàéøèå 
ïÿòü ëåò, 75 % êîìïàíèé-ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè 
«ïîâûøåíèå óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè êàçíà÷åéñêèõ 
ïðîöåññîâ». Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ 
ïëàíàìè ïî òðàíñôîðìàöèè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
êàçíà÷åéñòâîì: ðàñøèðåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ 
ãðàíèö è ïåðåõîäó ê öåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè. 
Îïèðàÿñü íà îïûò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ìîæíî 
îòìåòèòü òàêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êàçíà÷åé-
ñêîé ôóíêöèè, êàê ñòàíäàðòèçàöèÿ è ðåãëàìåíòà-
öèÿ êàçíà÷åéñêèõ ôóíêöèé, âíåäðåíèå «ïëàò¸æíîé 
ôàáðèêè» è óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅÌ ÐÛÁÍÎÃÎ ÑÛÐÜß
ÏÎ ÂÈÄÀÌ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ Â ÐÛÍÎЧÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ðàññìîòðåíà çàäà÷à ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðûáíîãî ñûðüÿ ïî âèäàì ïåðåðàáîòêè ñ ó÷¸-
òîì ðåêîìåíäàöèé òåõíîëîãîâ è èçìåíÿþùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Ïðåäëîæåí èíñòðóìåíò 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, èñïîëüçóþùèé â êà÷åñòâå îñíîâû èíôîðìàöèþ ó÷¸òíîé ñèñòåìû 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûáîïåðåðàáîòêà, ðûáíîå ñûðü¸, âèäû ïåðåðàáîòêè, íîìåíêëàòóðíûå ãðóïïû, 
ëèíåéíûé òðåíä, ñòðàòåãè÷åñêàÿ òàáëèöà, êëàñòåðíûé àíàëèç, äåíäðîãðàììà.

The rational distribution task of fish raw materials by the types of processing by taking into account 
the technologists guidelines and unstable market conditions is considered. An instrument for strategic 
analysis utilizing information from enterprise accouting systems as the basis is proposed.

Key words: fish processing, fish raw materials, types of processing, nomenclatural groups, linear trend, 
strategic table, cluster analysis, dendrogram.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ êà-
÷åñòâåííûìè è áåçîïàñíûìè ïðîäóêòàìè âîäíûõ 
áèîðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé 
ðûáíîé îòðàñëè Ðîññèè. Ðûáíîå ñûðü¸ èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ âûïóñêà ïèùåâîé, êîðìîâîé è òåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèí-
ñêèõ ïðåïàðàòîâ (ðèñ. 1).

Óâåëè÷åíèå äîëè ïèùåâîé ïðîäóêöèè èç ðûá-
íîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé ðûáîïåðåðà-
áîòêè. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïåðåðàáîòêè â òîð-
ãîâîé ñåòè ðåàëèçóþòñÿ: ðûáà îõëàæä¸ííàÿ, çàìî-
ðîæåííàÿ, ñîë¸íàÿ, âÿëåíàÿ, êîï÷¸íàÿ, êîíñåðâû, 
ïðåñåðâû, êóëèíàðíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïîëóôàáðèêà-
òû, èêðà (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðåðàáîòêè ðûáíîãî ñûðüÿ

,

Ðèñ. 2. Ðûáíàÿ ïðîäóêöèÿ ïî âèäàì ïåðåðàáîòêè

Ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðûáíîãî ñûðüÿ ïî 
âèäàì ïåðåðàáîòêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ äîëæíî 
âûïîëíÿòüñÿ ñ ó÷¸òîì èçìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé. Îáîáù¸ííûå ðåêîìåíäàöèè òåõíîëîãîâ 
ïî íàïðàâëåíèþ ðûáíîãî ñûðüÿ íà îïðåäåë¸ííûé 
âèä ïåðåðàáîòêè ïîëó÷åíû íà îñíîâàíèè ëèòåðà-
òóðíûõ èñòî÷íèêîâ [1–3] è ñâåäåíû â òàáë. 1.

Äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñ-
ëîâèÿõ áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäû 
òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà îïåðàòèâíîé å¸ îöåíêè è 
ðàçðàáîòêè îáîñíîâàííûõ ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé. 
Èìåííî ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ðûáîïåðåðàáàòû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ñëóæèòü îñíîâîé 
äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðûáíîãî ñûðüÿ â çàâèñèìîñòè 
îò ðûíî÷íîé ðåàêöèè íà îáú¸ì, àññîðòèìåíò, êà-
÷åñòâî, âîñòðåáîâàííîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè.

Íîâèçíà äàííîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
â íåé íå òîëüêî ðàññìàòðèâàåòñÿ ðûíîê êàê äèíà-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ íåñòàöèîíàðíû-
ìè, íåëèíåéíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íî è ïðåä-

ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ó÷¸òíîé 
ñèñòåìû ðûáîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
äëÿ àíàëèçà ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñûðüÿ 
ïî âèäàì ïåðåðàáîòêè, âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóê-
öèè êîìïàíèè è ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ïðèìåíåíèå ìåòîäà 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè 
î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà òîãî èëè 
èíîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Ó÷¸òíàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâà ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðåäëàãàåìàÿ ìå-
òîäèêà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé êîëè÷åñòâåííóþ èí-
ôîðìàöèþ ó÷¸òíîé ñèñòåìû ðûáîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äîñòóïíà ëèöó, ïðè-
íèìàþùåìó ðåøåíèÿ [4]. Ïðè ýòîì äîëæíû ñî-
áëþäàòüñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

èñïîëüçîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû 
ñêëàäñêîãî ó÷¸òà;

ó÷¸ò êàæäîãî ôàêòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
äîñòàòî÷íûé îáú¸ì èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà.
Â êà÷åñòâå áàçîâîé åäèíèöû äëÿ àíàëèçà ââå-

ä¸ì ïîíÿòèå «íîìåíêëàòóðíàÿ ãðóïïà», ïîä êîòî-
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Òàáëèöà  1

Îáîáù¸ííûå ðåêîìåíäàöèè òåõíîëîãîâ ïî ðàñïðåäåëåíèþ ñûðüÿ ïî âèäàì ïåðåðàáîòêè

Âèä 
ðûáíîé ïðîäóêöèè

Ðåêîìåíäóåìîå ñûðü¸

Ñîë¸íàÿ Îñîáåííî ðåêîìåíäóþòñÿ: ñåëüäåâûå, ñêóìáðèåâûå
Ðåêîìåíäóåòñÿ: ðûáà äðóãèõ âèäîâ íå íèæå II ñîðòà
Íå ðåêîìåíäóþòñÿ: ìàêðåëåâûå, òóíöîâûå, íåêîòîðûå ÷àñòèêîâûå

Âÿëåíàÿ Ñâåæàÿ, ìîðîæåíàÿ è îõëàæä¸ííàÿ ðûáà íå íèæå I ñîðòà

Ïðîâåñíàÿ Ëþáûå âèäû ðûá

Áàëûê Èç ãðóïïû æèðíûõ è îñîáî æèðíûõ, ìÿñèñòûõ:
ëîñîñ¸âûå, ñèãîâûå, îñåòðîâûå;
íîòîòåíèÿ, ïàëòóñ;
áåëûé àìóð, òîëñòîëîáèê

Êîï÷¸íàÿ Ëþáàÿ ñâåæàÿ, îõëàæä¸ííàÿ, ìîðîæåíàÿ ðûáà íå íèæå I ñîðòà, à òàêæå ïðåèìóùåñòâåííî 
ìåëêèå ñåëüäåâûå è àí÷îóñîâûå íå íèæå I ñîðòà

Êîíñåðâû Ñâåæåå, îõëàæä¸ííîå, ìîðîæåíîå ñûðü¸ íå íèæå I ñîðòà âñåõ âèäîâ ðûá
Íåðûáíûå îáúåêòû ïðîìûñëà (ìîëëþñêè, ðàêîîáðàçíûå, âîäîðîñëè)
Íåñòàíäàðòíîå ñûðü¸

Ïðåñåðâû Ñâåæàÿ, ìîðîæåíàÿ è îõëàæä¸ííàÿ ðûáà æèðíîñòüþ íå ìåíåå 6 %

Ôèëå Ñíóëàÿ, ñâåæàÿ, îõëàæä¸ííàÿ ðûáà íå íèæå I ñîðòà, ìûøå÷íàÿ òêàíü êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 
íå ìåíåå 50 % å¸ ìàññû

Ôàðø Îõëàæä¸ííàÿ ðûáà íå íèæå I ñîðòà

ðûì áóäåì ïîäðàçóìåâàòü ñõîæóþ ïî ñâîéñòâàì 
÷àñòü àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ñîë¸-
íàÿ, çàìîðîæåííàÿ ðûáà è ò. ä.).

Äàëåå îïðåäåëèì ïîêàçàòåëè, çíà÷åíèÿ êîòî-
ðûõ áóäóò õàðàêòåðèçîâàòü êàæäóþ íîìåíêëàòóð-
íóþ ãðóïïó.

Ïîêàçàòåëü «äîëÿ ðûíêà». Ïîñêîëüêó ÷èñëåííî 
ðàññ÷èòàòü äîëþ ðûíêà, çàíèìàåìóþ ïðåäïðè-
ÿòèåì, ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî, â êà÷åñòâå õàðàêòå-
ðèñòèêè êàæäîé íîìåíêëàòóðíîé ãðóïïû ïðåäëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü K – óäåëüíûé âåñ 
ãðóïïû â îáùåì îáú¸ìå ðåàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïåðèîäà (íàïðèìåð, 1 ãîä). 
Äëÿ i-é ãðóïïû ïðîäóêòà ïîêàçàòåëü K âû÷èñëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå 

0
100 ,i

i
V

K %
V

= ,

ãäå V0 – ñóììàðíûé îáú¸ì ðåàëèçàöèè çà íåêîòîðûé 
ïåðèîä, ðóá.; Vi – îáú¸ì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè i-é 
ãðóïïû çà òîò æå ïåðèîä, ðóá.

Ïðè ýòîì

0 .i
i

V V=∑

Ïîêàçàòåëü «ðîñò ðûíêà». Â êà÷åñòâå âòîðîé õà-
ðàêòåðèñòèêè íîìåíêëàòóðíîé ãðóïïû ïðåäëàãàåò-

ñÿ èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü Ò – óäåëüíûé âåñ 
ãðóïïû â òåìïå èçìåíåíèÿ îáú¸ìîâ ðåàëèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â òå÷åíèå ãîäà åæåìåñÿ÷íûå îáú¸ìû 
ñáûòà ìîãóò äîñòàòî÷íî ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò 
äðóãà, ïîýòîìó ñâåäåíèÿ î íàïðàâëåíèè äâèæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå èçáðàííîãî ïåðèîäà ìîæíî 
ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ òðåíäà. Â ìàòåìàòè÷åñêîì 
ñìûñëå òðåíä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ, âîñ-
ñòàíîâëåííóþ ïî å¸ äèñêðåòíûì ôàêòè÷åñêèì 
çíà÷åíèÿì ñ ìèíèìèçàöèåé îòêëîíåíèé ôàêòè÷å-
ñêèõ çíà÷åíèé (íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìå-
òîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ). Â ïðèëîæåíèè ê 
ôóíêöèè ñáûòà òðåíä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåíäåí-
öèþ å¸ ðàçâèòèÿ â íàèáîëåå îáùåì âèäå. 

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ôóíêöèè ñáûòà ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ôóíêöèé. Íî ââèäó 
íàãëÿäíîñòè â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ ëè-
íåéíàÿ ôóíêöèÿ. 

Ôîðìóëà ëèíåéíîãî òðåíäà ôóíêöèè ñáûòà 
èìååò âèä

V0 = A0X + B0,

ãäå V0 – ðàñ÷¸òíûé îáú¸ì ðåàëèçàöèè, ðóá.; X – ðàñ-
÷¸òíûé ïåðèîä (ìåñÿö); A0 – ðàñ÷¸òíîå èçìåíåíèå 
(ïðèðàùåíèå èëè ñïàä) ñáûòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèì ðàñ÷¸òíûì ïåðèîäîì; B0 – êîíñòàíòà 
óðàâíåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíà 
êàê òåîðåòè÷åñêèé îáú¸ì ñáûòà â íà÷àëüíûé ïåðèîä 
(ïåðâûé ìåñÿö).
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Â îáùåì ñëó÷àå êîýôôèöèåíòû ïðÿìîé À è Â 
âû÷èñëÿþòñÿ ïî ìåòîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. 

Óðàâíåíèÿ òðåíäà äëÿ êàæäîé i-é íîìåíêëà-
òóðíîé ãðóïïû áóäóò èìåòü àíàëîãè÷íûé âèä: 

Vi = Ai X + Bi .

Ïîñêîëüêó 0 i
i

V V=∑ , òî ïðèðàùåíèå ñóììàð-

íîãî ñáûòà ñîñòîèò èç ïðèðàùåíèé (ñ îáîèìè 
çíàêàìè) ñáûòà âñåõ ãðóïï, âêëþ÷¸ííûõ â àññîð-
òèìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî è ïðîèëëþñòðèðîâàíî 
íà ðèñ. 3, ãäå îáùèé îáú¸ì ñáûòà ñîñòîèò èç äâóõ 
ãðóïï. Âèäíî, ÷òî ñóììàðíîå ïðèðàùåíèå ñáûòà 
A0 ñîñòîèò èç âåëè÷èí A1 è A2 , ïðè÷¸ì ãðóïïà 1 
îáåñïå÷èâàåò ïîëîæèòåëüíûé ïðèðîñò ñáûòà, à 
ãðóïïà 2 – îòðèöàòåëüíûé, ò. å. íå îáåñïå÷èâàåò 
ïðèðîñòà.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âêëàäà êàæäîé i-é ãðóïïû 
ïðîäóêòà â èçìåíåíèå ñóììàðíîãî òåìïà îáú¸ìîâ 
ñáûòà ââåä¸ì ïîêàçàòåëü Òi : 

0
100i

i
A

T %
A

= ,

ãäå Ai – êîýôôèöèåíò òðåíäà i-é ãðóïïû ïðîäóêòà â 
òå÷åíèå ïåðèîäà; A0 – êîýôôèöèåíò òðåíäà ñóììàð-
íîãî ñáûòà çà òîò æå ïåðèîä. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîé íîìåíêëàòóðíîé 
ãðóïïû ïîëó÷èëè ïðîñòðàíñòâî êîîðäèíàò, ãäå 
îäíà èç íèõ (Ê ) õàðàêòåðèçóåò äîëþ êàæäîé ãðóï-
ïû â îáú¸ìå ðåàëèçàöèè (äîëþ ðûíêà), à äðóãàÿ 

(Ò ) – äîëþ â òåìïå èçìåíåíèÿ îáú¸ìà ñáûòà (ðîñò 
ðûíêà), ïðè÷¸ì çíà÷åíèÿ êîîðäèíàò äëÿ êàæäîé 
ãðóïïû ïîääàþòñÿ òî÷íîìó âû÷èñëåíèþ íà îñíî-
âàíèè äàííûõ î ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ çà íåêîòîðûé ïåðèîä.

Âû÷èñëèâ ýòè çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîé ãðóïïû 
ïðîäóêòà è ïðåäñòàâèâ èõ ãðàôè÷åñêè (ò. å. ìàê-
ñèìàëüíî óäîáíî äëÿ âîñïðèÿòèÿ), ïîëó÷èì ïàðà-
ìåòðè÷åñêèé ãðàôèê (ñòðàòåãè÷åñêóþ òàáëèöó), 
ïîñòðîåííûé íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè ó÷¸òíîé 
ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàêòåðèçóþùèé êàæ-
äóþ íîìåíêëàòóðíóþ ãðóïïó (ðèñ. 4). Ðàçáèâ ãðà-
ôèê íà ÷åòûðå êâàäðàíòà, ïîëó÷èì ÷åòûðå ãðóï-
ïû ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ýòèõ ãðóïï. 

Ðèñ. 3. Òðåíäû îáú¸ìîâ ñáûòà ïðîäóêöèè

Y

X

Ðèñ. 4. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ òàáëèöà, õàðàêòåðèçóþùàÿ íîìåíêëàòóðíûå ãðóïïû ïðîäóêöèè
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Ïðîäóêöèÿ êâàäðàíòà 1 çàíèìàåò ëèäèðóþùåå 
ïîëîæåíèå, îáëàäàÿ âûñîêèì ðîñòîì îáú¸ìà ïðî-
äàæ è áîëüøîé äîëåé ðûíêà. Ýòà ïðîäóêöèÿ ïðè-
íîñèò çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü, íî òðåáóåò áîëüøèõ 
îáú¸ìîâ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî òåì-
ïà ðîñòà, à òàêæå æ¸ñòêîãî êîíòðîëÿ ýòèõ ðåñóðñîâ 
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî óê-
ðåïëÿòü èõ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ áûñòðîãî ðîñòà.

Ïðîäóêöèÿ êâàäðàíòà 2 çàíèìàåò ëèäèðóþùåå 
ïîëîæåíèå â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé èëè ñî-
êðàùàþùåéñÿ îòðàñëè. Ïîñêîëüêó ñáûò îòíîñè-
òåëüíî ñòàáèëåí áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ 
çàòðàò, òî ýòà êàòåãîðèÿ ïðîäóêöèè ïðèíîñèò 
ïðèáûëè áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
å¸ äîëè íà ðûíêå, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îêàçàíèÿ 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðàçâèâàþùèìñÿ ïðîäóê-
òàì. 

Êâàäðàíò 3 çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ ñ îãðàíè÷åí-
íûì îáú¸ìîì ñáûòà â ñëîæèâøåéñÿ èëè ñîêðà-
ùàþùåéñÿ îòðàñëè. Çà äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðåáû-
âàíèÿ íà ðûíêå ýòà ïðîäóêöèÿ íå çàâîåâàëà ñèì-
ïàòèþ ïîòðåáèòåëåé è ñóùåñòâåííî óñòóïàåò êîí-
êóðåíòàì ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì (äîëå ðûíêà, âåëè-
÷èíå è ñòðóêòóðå èçäåðæåê, èìèäæó è ò. ä.). Ýòà 
ïðîäóêöèÿ, êàê ïðàâèëî, íèçêîãî óðîâíÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè è òðåáóåò áîëüøîãî âíèìàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà.

Êâàäðàíò 4 çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ, èìåþùàÿ ñëà-
áîå âîçäåéñòâèå íà ðûíîê (ìàëàÿ äîëÿ íà ðûíêå) 
â ðàçâèâàþùåéñÿ îòðàñëè. Êàê ïðàâèëî, äëÿ íå¸ 
õàðàêòåðíû ñëàáàÿ ïîääåðæêà ïîêóïàòåëÿìè è 
íåÿñíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Âåäóùåå 
ïîëîæåíèå íà ðûíêå çàíèìàþò êîíêóðåíòû. Ïî-
ñêîëüêó íèçêàÿ äîëÿ ðûíêà, êàê ïðàâèëî, îçíà÷à-
åò íåáîëüøóþ ïðèáûëü, òî ýòè ïðîäóêòû, íàõî-
äÿñü íà áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêàõ, òðåáóþò áîëü-
øèõ ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ äîëè ðûíêà è, åñ-
òåñòâåííî, åù¸ áîëüøèõ ñðåäñòâ äëÿ äàëüíåéøåãî 
óâåëè÷åíèÿ ýòîé äîëè.

Ïðåèìóùåñòâà äàííîãî ïîäõîäà:
íàãëÿäíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ (îòíîñèòåëüíàÿ ðûíî÷íàÿ äîëÿ è òåìï 
ðîñòà ðûíêà);

âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ïðåäëîæåííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðå-
æäå âñåãî êà÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î ïðåäïî÷-
òèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà òîãî èëè èíîãî âèäà 
ïðîäóêöèè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé èí-
ôîðìàöèè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âèäîâ ïåðåðà-
áîòêè ðûáíîãî ñûðüÿ ñ ó÷¸òîì ðåêîìåíäàöèé òåõ-
íîëîãîâ è èçìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé îáñòàíîâêè 
âûïîëíèì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êëàñòåðíîãî 
àíàëèçà. 

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Êëà-
ñòåðíûé àíàëèç – ýòî êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ 
ïî õàðàêòåðèçóþùèì èõ ïðèçíàêàì, ðàçäåëåíèå 
ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ íà îäíîðîäíûå ãðóïïû, 
áëèçêèå ïî îïðåäåëÿþùèì êðèòåðèÿì, âûäåëå-
íèå îáúåêòîâ îïðåäåë¸ííîé ãðóïïû [5]. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, êëàñòåðíûé àíàëèç – ýòî ñîâîêóïíîñòü 
ìåòîäîâ êëàññèôèêàöèè ìíîãîìåðíûõ íàáëþäå-
íèé ïðèçíàêîâ èëè îáúåêòîâ, îñíîâàííûõ íà îï-
ðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó îáúåêòàìè 
ñ ïîñëåäóþùèì âûäåëåíèåì èç ýòèõ îáúåêòîâ 
ãðóïï íàáëþäåíèé (êëàñòåðîâ). Ïðè ýòîì íå òðå-
áóåòñÿ àïðèîðíîé èíôîðìàöèè î ðàñïðåäåëåíèè 
ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè. Êëàñòåðíûé àíàëèç 
ïîçâîëÿåò âûáðàòü ðàöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèå 
ïåðåðàáîòêè ðûáíîãî ñûðüÿ ñ ó÷¸òîì ðåêîìåíäà-
öèé òåõíîëîãîâ è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè. 

Ïîñòðîèì ìàòðèöó äâóìåðíîé êëàññèôèêàöèè 
èñõîäíûõ äàííûõ, â êîòîðîé â êà÷åñòâå êðèòåðè-
åâ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ïåðåðàáîòêè ðûáû Xi âû-
äåëèì ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

îáú¸ì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà îïðåäåë¸ííûé 
ïåðèîä (êâàðòàë), òûñ. ðóá (X1);

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, % (X2);
çàòðàòû íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 

ðóá/åä (X3);
ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ, (X4);
îòíîøåíèå ñîäåðæàíèÿ ôèëå ñ êîæåé ê ìàññå 

ðûáû, % (X5).
Èñõîäÿ èç ïðèâåä¸ííîãî íà ðèñ. 2 äåëåíèÿ 

ðûáíîé ïðîäóêöèè ïî âèäàì ïåðåðàáîòêè, îïðå-
äåëèì ïåðå÷åíü àëüòåðíàòèâ Yj :

ðûáíûå êîíñåðâû (Y1);
ðûáíûå ïðåñåðâû (Y2);
ðûáà ñîë¸íàÿ (Y3);
ðûáà êîï÷¸íàÿ (Y4);
ðûáà çàìîðîæåííàÿ (Y5).
Â òàáë. 2 ïîêàçàí ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ ìàòðè-

öû èñõîäíûõ äàííûõ, ãäå â ñòðîêàõ óêàçàí ðÿä 
àëüòåðíàòèâ Y1,..., Y5 (ïîêàçàòåëè íàïðàâëåíèÿ 
ñûðüÿ íà âèä ïåðåðàáîòêè), à â êîëîíêàõ – ðÿä 
êðèòåðèåâ X1,..., Õ5 (âèäû ïåðåðàáîòêè ðûáíîãî 
ñûðüÿ).

Äàëåå äëÿ óñòðàíåíèÿ ðàçëè÷èÿ â åäèíèöàõ èç-
ìåðåíèé îò ìàòðèöû èñõîäíûõ äàííûõ îñóùåñò-

Òàáëèöà  2

Ìàòðèöà èñõîäíûõ äàííûõ êëàññèôèêàöèè
äëÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà

Ïîêàçàòåëè X1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5

Y1 14 328 17,7 12,91 52,5 54

Y2 21 543 18,4 9,56 36,8 43

Y3 3 876 5,9 31,15 61,4 61

Y4 8 537 9,6 103,11 27,2 37

Y5 11 168 12,8 42,06 69,9 64



ISSN 0869–4931 «ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ». 2012. ¹ 11 39

âèì ïåðåõîä ê ìàòðèöå ñ íîðìèðîâàííûìè çíà÷å-
íèÿìè ýëåìåíòîâ (òàáë. 3):
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; 2
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S X X
n =

= −∑ ;

n – ÷èñëî àëüòåðíàòèâ Xi (n = 5).

Ïîñëå íîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëèì óñëîâíûå ðàñ-
ñòîÿíèÿ ìåæäó àëüòåðíàòèâàìè è ïîñòðîèì ìàòðè-
öó ðàññòîÿíèé (òàáë. 4). Â êà÷åñòâå ðàññòîÿíèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ âçâåøåííîå åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå [6]. 
Чòîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ðàíæèðîâàíèÿ êðèòå-
ðèåâ ïî ñòåïåíè âàæíîñòè ïîêàçàòåëÿ, ïóò¸ì ïðè-

âëå÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ââîäèì âåñà wl , 
ïðè÷¸ì 0 < wl < 1:

2( ) ( )i v l il vl
l

Z ,Z w Z Z .ρ = −∑  (1)

Èñïîëüçóÿ ìàòðèöó ðàññòîÿíèé, âûïîëíèì 
èåðàðõè÷åñêóþ àãëîìåðàòèâíóþ ïðîöåäóðó êëà-
ñòåðíîãî àíàëèçà. Ðàññòîÿíèå ìåæäó êëàñòåðàìè 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó «áëèæíåãî ñîñåäà». Â 
ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå óñëîâíîãî ðàññòîÿíèÿ 
ìåæäó êëàñòåðàìè ïðèìåì ðàññòîÿíèå ìåæäó 
áëèæàéøèìè ýëåìåíòàìè ýòèõ êëàñòåðîâ. Äà-
ëåå ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå äâóõ ñàìûõ áëèç-
êèõ êëàñòåðîâ, è âíîâü ñòðîèòñÿ ìàòðèöà ðàñ-
ñòîÿíèé, ðàçìåðíîñòü êîòîðîé ñíèæàåòñÿ íà 
åäèíèöó. Ïðèíöèï ðàáîòû èåðàðõè÷åñêèõ àãëî-
ìåðàòèâíûõ ïðîöåäóð ñîñòîèò â ïîñëåäîâà-
òåëüíîì îáúåäèíåíèè ãðóïï ýëåìåíòîâ ñíà÷àëà 
ñàìûõ áëèçêèõ, à çàòåì âñ¸ áîëåå îòäàë¸ííûõ 
äðóã îò äðóãà. Ðàáîòà àëãîðèòìà çàêàí÷èâàåò-
ñÿ, êîãäà âñå íàáëþäåíèÿ îáúåäèíåíû â îäèí 
êëàññ [6].

Â ìàòðèöå óñëîâíûõ ðàññòîÿíèé, ïðåäñòàâëåí-
íîé â òàáë. 4, íàõîäèì äâà íàèáîëåå áëèçêèõ êëà-
ñòåðà (àëüòåðíàòèâû), êîòîðûå áóäóò îáúåäèíåíû â 
îäèí êëàñòåð. Òî åñòü âûäåëèì ñòðîêè (ñòîëáöû) 1 
è 2, ìåæäó êîòîðûìè ðàññòîÿíèå ìèíèìàëüíî 
(0,666886), è ñîñòàâèì íîâóþ ìàòðèöó ðàññòîÿíèé 
(òàáë. 5), â êîòîðîé ñîõðàíÿþòñÿ ïðåæíèå óñëîâ-
íûå ðàññòîÿíèÿ ñ ó÷¸òîì îáúåäèíåíèÿ ñòðîê 
(ñòîëáöîâ) 1 è 2 (áåð¸òñÿ ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå).

Ïðîâîäÿ äàëåå ïðîöåäóðó êëàñòåðíîãî àíàëèçà, 
îïðåäåëèì íàèìåíüøåå çíà÷åíèå ðàññòîÿíèÿ íà 
îñíîâå äàííûõ, ïðèâåä¸ííûõ â òàáë. 5. Ýòî çíà÷å-
íèå 0,737307, íàõîäÿùååñÿ â ñòðîêàõ (ñòîëáöàõ) 5 
è (1+2) ìàòðèöû. Àíàëèçèðóÿ âíîâü ïîëó÷åííóþ 
òàáëèöó, âûáåðåì íàèìåíüøåå ðàññòîÿíèå 
0,945185 è îáúåäèíèì ñòðîêè (1+2+5) è 3.

Ãðàôè÷åñêèì âûðàæåíèåì ïðîöåññà êëàññèôè-
êàöèè ÿâëÿåòñÿ äåíäðîãðàììà (ðèñ. 5), ãäå ïî îñè 
îðäèíàò ïðèâîäÿòñÿ îòíîñèòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ 
ïðè îáúåäèíåíèè ïîêàçàòåëåé X1,..., Õ5 íàïðàâëå-

Òàáëèöà  3

Íîðìèðîâàííàÿ ìàòðèöà

Ïîêàçàòåëè X1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5

Y1 0,4119 1,0131 – 0,7934 0,1878 0,2127

Y2 1,6311 1,1602 – 0,8924 – 0,8151 – 0,8509

Y3 – 1,3542 – 1,4670 – 0,2544 0,7563 0,8896

Y4 – 0,5666 – 0,6894 1,8721 – 1,4283 – 1,4310

Y5 – 0,1221 – 0,0168 0,0680 1,2993 1,1796

wl 0,3 0,2 0,3 0,1 0,1

Òàáëèöà  4 

Ìàòðèöà óñëîâíûõ ðàññòîÿíèé

Àëü-

òåð-

íà-

òèâà

1 2 3 4 5

1 0 0,666886 2,331239 3,529792 0,737307

2 0,666886 0 4,72604 4,497167 2,335191

3 2,331239 4,72604 0 2,679438 0,945185

4 3,529792 4,497167 2,679438 0 2,551755

5 0,737307 2,335191 0,945185 2,551755 0

Òàáëèöà  5

Ïðîöåäóðà êëàñòåðíîãî àíàëèçà
ïðè îáúåäèíåíèè ñòðîê 1 è 2

Êëàñòåðû 1+2 3 4 5

1+2 0 2,331239 3,529792 0,737307

3 2,331239 0 2,679438 0,945185

4 3,529792 2,679438 0 2,551755

5 0,737307 0,945185 2,551755 0
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íèÿ ñûðüÿ íà âèä ïåðåðàáîòêè ñ ó÷¸òîì âåñîâûõ 
çíà÷åíèé êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ.

Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå íà îñíîâàíèè ïðî-
âåä¸ííîãî êëàñòåðíîãî àíàëèçà è èññëåäîâàíèÿ 
ïîñòðîåííîé äåíäðîãðàììû â êà÷åñòâå ïðåäïî÷-
òèòåëüíûõ âèäîâ ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ñëåäóåò âû-
áðàòü àëüòåðíàòèâû Y1 è Y2 (ïðîèçâîäñòâî ðûá-
íûõ êîíñåðâîâ è ïðåñåðâîâ) êàê èìåþùèå ìèíè-
ìàëüíîå óñëîâíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ñîáîé, ÷òî 
îçíà÷àåò ñõîæóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà 
ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäè-
êà ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè íå òîëüêî êà÷åñòâåííûé, íî 
è êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç âèäîâ ïåðåðàáîòêè ðûá-

íîãî ñûðüÿ ñ ó÷¸òîì âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè 
ðûíêîì. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îñíîâàíà íà èí-
ôîðìàöèè ó÷¸òíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ è îáúå-
äèíÿåò ïðîöåäóðû àíàëèçà îáú¸ìà è òåìïà ñáûòà 
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî 
àíàëèçà, à òàêæå ó÷èòûâàåò ðåêîìåíäàöèè òåõíî-
ëîãîâ è èçìåíÿþùèåñÿ ðûíî÷íûå óñëîâèÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÇÅÐÂÎÂ ÐÎÑÒÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ: 
ÀËÃÎÐÈÒÌ È ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅЧÅÍÈÅ

Ïðåäëîæåí óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ñíèæåíèÿ çàòðàò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äåëîâûõ ïðîöåññîâ (òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ), èñïîëüçóåìûé ïðè ïðîèçâîäñòâå ëþáûõ òîâàðîâ è ðåàëèçàöèè 
óñëóã, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèîííûå. Ïîêàçàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññ-
íî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷¸òà çàòðàò ðåñóðñîâ äëÿ îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è ðåàëèçàöèè óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îöåíêà ðåçåðâîâ ðîñòà, ïðîöåññíî-ñòàòèñòè÷åñêèé 
ó÷¸ò çàòðàò, òðóäî¸ìêîñòü, äåëîâûå ïðîöåññû, èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå.

An universal method for a labour efficiency reserves growth quantitative valuation, labor forces and 
time cost saving for business processes fulfillment (technological, administrative), utilized for any 
commodities production and any services implementation, including information services, is proposed. 
Application economic validity of a process-statistical resources cost accounting for labour efficiency 
reserves growth valuation in the process of the commodities production and services implementation is 
shown.

Key words: labour efficiency, reserves growth valuation, process-statistical cost accounting, labor 
intensity, business processes, simulation modeling.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Äëÿ Ðîññèè ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëåí. «Â Ðîñ-
ñèè ïîòðåáóåòñÿ 100 % ðîñò ÂÂÏ çà ñ÷¸ò ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à íå óâåëè÷åíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû – ïîòîìó ÷òî ýòî íåâîçìîæíî» (Èç ëåê-
öèè óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà McKinsey [ Company 
Äîìèíèêà Áàðòîíà â ÃÓ-ÂØÝ íà òåìó «Ãëîáàëü-
íûå òðåíäû è èõ çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè»). Ïî ñî-
ãëàñîâàííûì îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ è ïîëèòèêîâ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â Ðîññèè â ÷åòûðå ðàçà 
íèæå, ÷åì â ÑØÀ, à ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì – â 
äåñÿòêè ðàç. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ïîâûøåíèè «ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ëþäåé â ïðîöåññå ñîç-
äàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã» ìîæíî íàäå-
ÿòüñÿ íà ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà ñïîñîáà îöåí-
êè ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èìå-
åò âàæíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. 
Äåéñòâèòåëüíî, îöåíèâ êîëè÷åñòâåííî âåëè÷èíó 
ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ìîæíî îáîñíîâàííî 
âûáðàòü íàïðàâëåíèÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â êîí-
êðåòíûå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ïëàíèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîãðàìì.

Â òî æå âðåìÿ íå èçâåñòíû ðàáîòû, â êîòîðûõ 
áû ïðåäëàãàëñÿ óíèâåðñàëüíûé ïîäõîä ê îáúåê-
òèâíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ðåçåðâîâ ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèãîäíûé äëÿ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ â ëþáûõ îòðàñëÿõ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ëþáûõ òîâàðîâ è ðåàëèçàöèè óñëóã, âêëþ÷àÿ èí-
ôîðìàöèîííûå, è îäíîâðåìåííî òðåáóþùèé äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ ìèíèìàëüíûõ çàòðàò. 

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê îöåíêå ðåçåðâîâ ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé 
îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è ðåàëèçàöèè óñëóã 
ïðîöåññû ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî èëè ïðîìåæóòî÷-
íîãî ïðîäóêòà è ðåàëèçàöèè óñëóã ðàññìàòðèâà-
þòñÿ: 

ðàçäåëüíî, ò. å. ïî êàæäîìó òîâàðó èëè óñëóãå â 
îòäåëüíîñòè, à íå â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ; 

êàê ñëó÷àéíûå ïî âðåìåíè âûïîëíåíèÿ è ïî 
òðóäî¸ìêîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé [1] ïîêà-
çûâàþò, ÷òî êîýôôèöèåíò âàðèàöèè âðåìåíè âû-
ïîëíåíèÿ îäíîé è òîé æå ðàáîòû (îïåðàöèè) îä-
íèì è òåì æå èñïîëíèòåëåì äîñòàòî÷íî âûñîê.

Ïðè îöåíêå ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèâåä¸í-
íûõ íèæå øàãîâ.

Øàã 1. Äåëîâûå ïðîöåññû (òåõíîëîãè÷åñêèå, 
óïðàâëåí÷åñêèå) ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñîñòîÿùèìè èç 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïåðàöèé è èìåþùèìè ñëó-
÷àéíûé ïî âðåìåíè õàðàêòåð ïðîòåêàíèÿ, ñëó÷àé-
íóþ âåëè÷èíó òðóäîçàòðàò íà êàæäóþ îïåðàöèþ è 
ïðîöåññ â öåëîì.

Øàã 2. Îñóùåñòâëÿåòñÿ âèçóàëèçàöèÿ àíàëèçè-
ðóåìîãî ïðîöåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì, íàïðèìåð, 
IDEF0-ìîäåëåé èëè UML-äèàãðàìì [2]. 
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Âèçóàëüíûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòü íà-
ãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå äåëîâîãî ïðîöåññà, îöå-
íèòü âçàèìîñâÿçàííîñòü îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ è 
îïåðàöèé, ïðåäñòàâèòü îïèñàíèå êîíöåïöèé 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Âàæíûì è èñêëþ÷èòåëüíî 
ïîëåçíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îäíàæäû ïîñòðîåííûå 
è ñîõðàí¸ííûå â áàçå äàííûõ UML-ìîäåëè ìîæ-
íî â äàëüíåéøåì ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü 
äîáàâëåíèåì äåòàëåé, áîëåå ïîäðîáíî ðàñêðû-
âàþùèõ ñîäåðæàíèå äåëîâîãî ïðîöåññà. À ñ ïî-
ìîùüþ äèàãðàìì ñîñòîÿíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòåé îòðàæàòü äèíàìè÷åñêèå àñïåê-
òû ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû (ëîãèêó ïðîöåäóð, áèçíåñ-
ïðîöåññû è ïîòîêè ðàáîò). 

Øàã 3. Ïî ðåçóëüòàòàì àêòèâíûõ èëè ïàññèâ-
íûõ (ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç) ýêñïåðèìåíòîâ 
ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ è ðàñïðåäåëåíèè òðóäî¸ìêîñòè êàæ-
äîé îïåðàöèè. 

Øàã 4. Ïðè îòñóòñòâèè îáúåêòèâíîé êîëè÷åñò-
âåííîé èíôîðìàöèè î òðóäî¸ìêîñòè íåêîòîðûõ 
îïåðàöèé âåëè÷èíó çàòðàò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îï-
ðåäåëÿþò ýêñïåðòíûìè ìåòîäàìè. Â ïðîöåññå 
ýêñïåðòèçû êàæäûé ýêñïåðò óêàçûâàåò ìèíè-
ìàëüíîå, ìàêñèìàëüíîå è íàèáîëåå âåðîÿòíîå 
çíà÷åíèå çàòðàò òðóäà íà âûïîëíåíèå îïåðàöèè 
ëèáî òîëüêî ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷å-
íèÿ. Ïðè÷¸ì äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ðàñ÷¸òîâ, 
îöåíèâàÿ, íàïðèìåð, çàòðàòû âðåìåíè èëè òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíîé îïåðà-
öèè, öåëåñîîáðàçíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðàáîòó 
[3], â êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ ïîøàãîâàÿ ïðîöåäóðà 
è èíñòðóìåíòàðèé (ïðîãðàììíûå ñèñòåìû àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ñèíòåçà èìèòàöèîííîé ìîäåëè) 
ïîëó÷åíèÿ ãðóïïîâîé ýêñïåðòíîé îöåíêè çíà÷å-
íèé ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé (âåëè÷èíû îæèäàå-
ìîãî ñïðîñà, óùåðáà, çàòðàò, ïðèáûëè, îáîðîòà, 
âðåìåíè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ è äð.). 

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäà 
ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ äëÿ ïîøàãîâîãî ïîëó÷åíèÿ îáîáù¸í-
íîé ãðóïïîâîé ýêñïåðòíîé îöåíêè äèàïàçîíà 
ïðåäïîëàãàåìûõ çíà÷åíèé àíàëèçèðóåìîãî ïîêà-
çàòåëÿ, âòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåãðàöèè äåëü-
ôèéñêîé ïðîöåäóðû, îáû÷íî èñïîëüçóåìîé äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî, ñ ýêñïåðòèçîé, íà-
ïðàâëåííîé íà ïîëó÷åíèå çíà÷åíèÿ èñêîìîãî 
ïîêàçàòåëÿ. Ïðè ýòîì íåïîñðåäñòâåííîå îáùå-
íèå ñïåöèàëèñòîâ äðóã ñ äðóãîì çàìåíÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòàííîé ïðîãðàììîé ïîñëåäîâàòåëüíûõ øà-
ãîâ, íà êàæäîì èç êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïîëíûé 
öèêë ýêñïåðòèçû, âêëþ÷àÿ èíôîðìèðîâàíèå ñïå-
öèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ î ðåçóëüòàòàõ ïðåäûäóùåãî 
øàãà. 

Îáîáù¸ííîå êîëëåêòèâíîå ìíåíèå n ýêñïåðòîâ 
îá èñêîìîì çíà÷åíèè àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå n ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, 

èìåþùèõ ðàâíîìåðíîå èëè òðåóãîëüíîå ðàñïðå-
äåëåíèå (ìíåíèÿ n ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíîé ãðóï-
ïû) ðåàëèçàöèé èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïîëó÷àþò îöåíêè ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
(ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ, äèñïåðñèè, êîýô-
ôèöèåíòà âàðèàöèè, ýêñöåññà, àñèììåòðèè) è 
ðàñïðåäåëåíèå (â âèäå òàáëèö è ãèñòîãðàìì) çíà-
÷åíèé èñêîìîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðè ýòîì, êàê ïîêà-
çûâàþò ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, òðóäîçàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïîøàãîâîé ïðî-
öåäóðû ïîëó÷åíèÿ ãðóïïîâîé ýêñïåðòíîé îöåíêè 
çíà÷åíèé ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé íè÷òîæíî 
ìàëû. 

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òîëü-
êî ïðåäëîæåííûé â ðàáîòå [3] àëãîðèòì ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü (íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èìèòàöè-
îííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ) äîâåðèòåëüíûå ãðàíèöû 
çíà÷åíèé èñêîìîãî ïîêàçàòåëÿ è âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî åãî çíà÷åíèÿ îêàæóòñÿ áîëüøå èëè 
ìåíüøå îïðåäåë¸ííîãî ÷èñëà, à òàêæå îöåíèòü 
âåðîÿòíîñòü ïîïàäàíèÿ çàòðàò âðåìåíè è ðàçëè÷-
íûõ ðåñóðñîâ â çàäàííûé äèàïàçîí çíà÷åíèé. 

Ýêñïåðòèçà çàâåðøåíà, êîãäà èçìåíåíèå êîýô-
ôèöèåíòà âàðèàöèè ìíåíèé ýêñïåðòîâ íà î÷åðåä-
íîì øàãå íå ïðåâûñèëî, íàïðèìåð 5 %.

Øàã 5. Îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî íåîáõîäèìûõ 
âûïîëíåíèé êàæäîé îïåðàöèè àíàëèçèðóåìîãî 
ïðîöåññà. Ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ êîëè÷åñòâî 
âûïîëíåíèé îïåðàöèè – ýòî îáû÷íî äåòåðìèíè-
ðîâàííàÿ âåëè÷èíà, îïðåäåëÿåìàÿ òåõíîëîãèåé 
èçãîòîâëåíèÿ, à ïðè ðåàëèçàöèè óñëóã, êàê ïðàâè-
ëî, ñëó÷àéíàÿ, ò. å. êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ êëè-
åíòîâ çà îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ïî êàæ-
äîé îïåðàöèè çàòðàòû âðåìåíè èëè òðóäî¸ìêîñòü 
îïðåäåëÿþòñÿ âåëè÷èíîé Çji ni , ãäå ni – ÷èñëî âû-
ïîëíåíèé i-é îïåðàöèè, i = 1,…, N; Çji – ñëó÷àé-
íàÿ âåëè÷èíà, õàðàêòåðèçóþùàÿ çàòðàòû ðåñóðñà j 
íà i-þ îïåðàöèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, çàòðàòû ðåñóð-
ñà j íà âûïîëíåíèå àíàëèçèðóåìîãî ïðîöåññà Rj 
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå

Rj = ∑Çji ni ; (i = 1,…, N ).

Ïðè÷¸ì êîëè÷åñòâî îïåðàöèé N ìîæåò áûòü 
äîñòàòî÷íî áîëüøèì. Òàê, ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé êîíñîëèäèðîâàííîé îò-
÷¸òíîñòè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïà-
íèé [4] âêëþ÷àë 243 îïåðàöèè. 

Øàã 6. Âèçóàëüíûå ìîäåëè äîïîëíÿþò êîëè÷å-
ñòâåííûìè êîìïîíåíòàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè 
êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû àíàëèçèðóåìîãî ïðî-
öåññà. 

Øàã 7. Îñóùåñòâëÿåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé 
ñèíòåç èìèòàöèîííîé ìîäåëè èçó÷àåìîãî ïðî-
öåññà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ÑÈÌ-UML [5], 
åñëè âèçóàëèçàöèÿ âûïîëíåíà ñ ïîìîùüþ óíè-
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ôèöèðîâàííîãî ÿçûêà ìîäåëèðîâàíèÿ UML, ëèáî 
åñëè ìîäåëü ñîçäàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì íîòàöèè 
IDEF0. Òîãäà ñíà÷àëà âûïîëíÿåòñÿ êîíâåðòèðî-
âàíèå ìîäåëè â UML-äèàãðàììû [6, 7], à çàòåì 
ñèíòåç èìèòàöèîííîé ìîäåëè, ïîñëå ÷åãî âûïîë-
íÿåòñÿ èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå àíàëèçè-
ðóåìîãî ïðîöåññà.

Â ðåçóëüòàòå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïîëó÷àåì ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè (ìàòå-
ìàòè÷åñêîå îæèäàíèå, äèñïåðñèþ, êîýôôèöèåíò 
âàðèàöèè, ýêñöåññ, àñèììåòðèþ) è îïèñàíèå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ (â âèäå òàáëèö è ãèñòîãðàìì), à òàêæå 
çàòðàò ðåñóðñîâ (âðåìåíè, æèâîãî è îâåùåñòâë¸í-
íîãî òðóäà) íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïîäìíî-
æåñòâ ôóíêöèîíàëüíûõ îïåðàöèé è äåëîâîãî 
ïðîöåññà ïî èçãîòîâëåíèþ èëè ñáûòó îïðåäåë¸í-
íîãî èçäåëèÿ â öåëîì. Çíàÿ ðàñïðåäåëåíèå ðàñõî-
äà j-ãî ðåñóðñà ïî k-ìó èçäåëèþ, ìîæíî îöåíèòü 
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðè èçãîòîâëåíèè k-ãî èç-
äåëèÿ ïîòðåáóåòñÿ êîëè÷åñòâî Qj ðåñóðñà j è, íà-
îáîðîò, îïðåäåëèòü, êàêîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñà j 
áóäåò íåîáõîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ k-ãî äåëîâîãî 
ïðîöåññà ñ çàäàííîé âåðîÿòíîñòüþ.

Øàã 8. Îöåíèâàþòñÿ ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ðåçåðâû ñíèæåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðà èëè ðåàëèçàöèè óñëóã. Î òîì, 
íàñêîëüêî çíà÷èòåëüíû ýòè ðåçåðâû, ìîæíî ñó-
äèòü ïî ïîëó÷åííûì â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ 
çíà÷åíèÿì êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè òðóäî¸ìêî-
ñòè è âåëè÷èíå ïðàâîñòîðîííåé àñèììåòðèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè áîëåå òî÷íîé 
îöåíêè ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè â êà÷å-
ñòâå òî÷êè îòñ÷¸òà ìîæíî âçÿòü ìåäèàíó ýìïèðè-
÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò òðóäà. Åñëè â 50 % 
ñëó÷àåâ ìîæíî âûïîëíèòü ïðîöåññ, çàòðàòèâ âðå-
ìÿ èëè êîëè÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàâíîå, 
íàïðèìåð, B, òî ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü, ïî÷å-
ìó â îñòàëüíûõ 50 % ñëó÷àåâ íåîáõîäèì áîëüøèé 
îáú¸ì ýòèõ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç 
«çäðàâîãî ñìûñëà», ðåçåðâû ñíèæåíèÿ çàòðàò òðó-
äà ìîæíî îöåíèâàòü, âû÷èñëèâ ðàçíîñòü (Çp−Çm), 
ãäå Çm − çàòðàòû òðóäà èëè âðåìåíè äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïðîöåññà ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,5, ò. å. â 50 % ñëó-
÷àåâ; Çp – îáú¸ì ðåñóðñà, íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïðîöåññà ñ âåðîÿòíîñòüþ p, ò. å. â p×100 % 
ñëó÷àåâ, ïðè÷¸ì ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ÷àñòî 
èñïîëüçóåìûå â ñòàòèñòèêå çíà÷åíèÿ p: 0,8; 0,9; 
0,95; 0,99. Òàêóþ îöåíêó ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ òðóäî¸ì-
êîñòè ïðîöåññà ìîæíî ïðîâîäèòü ïî êàæäîé îïå-
ðàöèè è ïðîöåññó â öåëîì. 

Êðîìå òîãî, åñëè èçâåñòåí äèàïàçîí èçìåíå-
íèÿ òðóäî¸ìêîñòè íà êàæäîé îïåðàöèè ïðîöåññà 
(èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïîëó÷åíà ïî äàííûì àê-
òèâíûõ èëè ïàññèâíûõ ýêñïåðèìåíòîâ èëè ýêñ-
ïåðòíûìè ìåòîäàìè), òî ìîæíî îöåíèòü ñòåïåíü 
âëèÿíèÿ òðóäî¸ìêîñòè îòäåëüíûõ îïåðàöèé èëè 

ðàçëè÷íûõ ïîäìíîæåñòâ îïåðàöèé íà ñòàòèñòè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òðóäî¸ìêîñòè ïðîöåñ-
ñà èçãîòîâëåíèÿ òîâàðà èëè ðåàëèçàöèè óñëóã â 
öåëîì. 

Øàã 9. Âûïîëíÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ðåãðåññèîí-
íîé ìîäåëè V = f (vi) äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáùèõ 
çàòðàò àíàëèçèðóåìîãî ðåñóðñà ïðè èçìåíåíèè 
òðóäî¸ìêîñòè îòäåëüíûõ îïåðàöèé, îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ìîäèôèêàöèè 
èëè àâòîìàòèçèðîâàííîãî âûïîëíåíèÿ. Êðîìå 
òîãî, îöåíèâ ñðåäíèå òðóäîçàòðàòû íà âûïîëíå-
íèå ïðîöåññà, ìîæíî îïåðàòèâíî è ñ ìèíèìàëü-
íûìè çàòðàòàìè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è âðåìåíè 
ñðàâíèòü (ïî çàòðàòàì òðóäà è âðåìåíè) ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû ðåèíæèíèðèíãà ïðîöåññà, îöåíèòü 
ðåçåðâû ñíèæåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè ïðîöåññà. Ïðè-
÷¸ì ïðè ïîñòðîåíèè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñëå-
äóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ 
ýêñïåðèìåíòîâ.

Âçàèìîçàâèñèìûå îïåðàöèè ìîæíî îáúåäèíèòü 
â îäíó ãðóïïó è ïðè ìîäåëèðîâàíèè îöåíèâàòü 
òðóäî¸ìêîñòü ýòîé ãðóïïû â öåëîì êàê îäíîé 
îïåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå 
îïåðàöèé ïðîöåññà ìîæíî èñïîëüçîâàòü îðòîãî-
íàëüíûå íàñûùåííûå ïëàíû Ïëàêåòòà–Áåðìàíà 
[8, 9], à óðîâíè ôàêòîðîâ óñòàíàâëèâàòü, íàïðè-
ìåð, +20 % ê ìàòåìàòè÷åñêîìó îæèäàíèþ (ÌÎ) 
òðóäîçàòðàò ïî îïåðàöèè (âåðõíèé óðîâåíü), 
à − 20 % îò ÌÎ (íèæíèé). Â îòëè÷èå îò áîëü-
øèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ïðîöåññíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåí-
êå çàòðàò ðåñóðñîâ ïðîâåäåíèå ýêñòðåìàëüíûõ 
ýêñïåðèìåíòîâ íå âûçûâàåò çàòðóäíåíèé, òàê 
êàê â ðåçóëüòàòå èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïîëó÷åíû ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è îïè-
ñàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè (â âèäå òàá-
ëèö) ïî êàæäîé îïåðàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî 
ïðîöåññà.

Øàã 10. Âûïîëíÿåòñÿ ïîèñê ïðîöåññîâ ñ îäè-
íàêîâûì öåëåâûì íàçíà÷åíèåì (ñ îäèíàêîâîé 
öåëåâîé ôóíêöèåé) è ñî ñõîæèìè ïî÷âåííî-êëè-
ìàòè÷åñêèìè è ïðî÷èìè óñëîâèÿìè îñóùåñòâëå-
íèÿ (íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå áàëàíñîâîãî îò÷¸-
òà, ñòðîèòåëüñòâî îäíîãî êèëîìåòðà æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ïîëîòíà, êàìåðàëüíàÿ ïðîâåðêà â íàëî-
ãîâîé èíñïåêöèè îäíîé äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü, êàññîâîå îáñëóæèâàíèå îäíîãî ïîêóïà-
òåëÿ â ñóïåðìàðêåòå è ò. ä.) èëè ñî ñõîæèì ôóíê-
öèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì îòäåëüíûõ îïåðàöèé 
àíàëèçèðóåìûõ ïðîöåññîâ, ðåàëèçóåìûõ ðàçíûìè 
ôèðìàìè è â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, ïðîöåñ-
ñû èçãîòîâëåíèÿ àâòîìîáèëÿ, ñòèðàëüíîé ìàøè-
íû, ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà è äðóãèõ òîâàðîâ 
âêëþ÷àþò øòàìïîâî÷íûå, òîêàðíûå, ñâåðëèëü-
íûå îïåðàöèè, îòëè÷àþùèåñÿ èñïîëüçîâàíèåì 
ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé øòàìïîâî÷íîãî, òîêàðíîãî è 
ñâåðëèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
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çàòðàòàìè òðóäà, âðåìåíè, âåëè÷èíîé àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé â åäèíèöó âðåìåíè è ò. ä.

Øàã 11. Ôîðìèðóåòñÿ áàçà äàííûõ, âêëþ÷àþ-
ùàÿ èíôîðìàöèþ î ñóùåñòâóþùèõ è ïðîåêòèðóå-
ìûõ ïðîöåññàõ ñîçäàíèÿ àíàëîãè÷íîãî òîâàðà 
(àíàëîãè÷íîé óñëóãè). Êàæäûé èç ýòèõ ïðîöåññîâ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïåðà-
öèé, ò. å. ôîðìèðóåòñÿ ïîäìíîæåñòâî àëüòåðíà-
òèâíûõ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ êîíêðåòíîãî òîâàðà 
(óñëóãè), îòëè÷àþùèõñÿ ñîñòàâîì, ñîäåðæàíèåì 
èëè âðåìåíåì âûïîëíåíèÿ è òðóäî¸ìêîñòüþ îò-
äåëüíûõ îïåðàöèé. Ïîñòðîåíèå òàêîé áàçû äàí-
íûõ âïîëíå ðåàëüíî, òàê êàê ïîëó÷èòü êîíêðåò-
íûé òîâàð èëè óñëóãó ìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ðàçíûõ äåëîâûõ (òåõíîëîãè÷åñêèõ) ïðîöåññîâ, 
âêëþ÷àþùèõ êàê îäèíàêîâûå, òàê è ðàçíûå ïî 
ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ îïåðàöèè).

Øàã 12. Âûïîëíÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà 
ñòåïåíè âçàèìîñâÿçè ïî îïåðàöèÿì ìåæäó âñåìè 
ñóùåñòâóþùèìè è ïðîåêòèðóåìûìè ïðîöåññàìè, 
âêëþ÷¸ííûìè â áàçó äàííûõ [10, 11], è ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç òðóäî¸ìêîñòè îäèíàêîâûõ îïåðà-
öèé ïðè âûïîëíåíèè ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ôèðìàõ 
è ðàçíûõ ñòðàíàõ. 

Åñëè â áàçó äàííûõ âêëþ÷èòü âñå èçâåñòíûå 
ïðîöåññû ñ îäèíàêîâûì öåëåâûì íàçíà÷åíèåì, 
íî ñ ðàçíûìè óñëîâèÿìè îñóùåñòâëåíèÿ, òî â ïî-
ñëåäóþùåì, ñôîðìèðîâàâ ðåïðåçåíòàòèâíóþ âû-
áîðêó è ïîñòðîèâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå 
ìîäåëè, ìîæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñòåïåíü 
âëèÿíèÿ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà íà âå-
ëè÷èíó åãî òðóäî¸ìêîñòè, ò. å. âåëè÷èíó çàòðàò 
âðåìåíè è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà âûïîëíåíèå 
ïðîöåññà, ïîëó÷åíèå èíòåðåñóþùåãî ñóáúåêòîâ 
ðåçóëüòàòà (áèëåòà íà ïîåçä, çà÷èñëåíèÿ íà ñ÷¸ò è 
ò. ä.).

Øàã 13. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåññíî-ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî ó÷¸òà çàòðàò ðåñóðñîâ è ïðîöåäóðû ïî-
øàãîâîãî óïîðÿäî÷åíèÿ çàòðàò ñ îöåíêîé õàðàê-
òåðèñòèê ðàñïðåäåëåíèÿ [3] îïðåäåëÿþò çàòðàòû 
òðóäà íà ðåàëèçàöèþ êàæäîé îïåðàöèè ïî âñåì 
ïðîöåññàì, âêëþ÷¸ííûì â ñôîðìèðîâàííóþ áàçó 
äàííûõ.

Øàã 14. Ïî êàæäîìó ïðîöåññó îöåíèâàþòñÿ 
ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ðåà-
ëèçàöèþ îòäåëüíûõ îïåðàöèé, ðàçëè÷íûå ïîä-
ìíîæåñòâà îïåðàöèé è ïðîöåññ â öåëîì. Äëÿ ýòî-
ãî (ïî àíàëîãèè ñ øàãîì 8) îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü 
âëèÿíèÿ õàðàêòåðèñòèê òðóäî¸ìêîñòè êàæäîé 
îïåðàöèè íà ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òðó-
äî¸ìêîñòè ïðîöåññà (äëÿ îáúåêòèâíîé êîëè÷åñò-
âåííîé îöåíêè ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò òðóäà).

Øàã 15. Âûïîëíÿþòñÿ ïðîöåäóðû, ðåàëèçóþ-
ùèå:

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàòðàò òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ íà îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ êîí-
êðåòíûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã èëè óñëóã;

ñðàâíèòåëüíóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðàçíè-
öû â çàòðàòàõ òðóäà íà âûïîëíåíèå îäèíàêîâûõ 
îïåðàöèé; 

îáîñíîâàííûé (îïòèìàëüíûé) âûáîð ïîäõîäÿ-
ùåãî ïðîöåññà èç ìíîæåñòâà ñîïîñòàâèìûõ (ïî 
êðèòåðèþ ìèíèìóìà çàòðàò òðóäà è âðåìåíè íà 
ïîëó÷åíèå êîíêðåòíûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã èëè 
óñëóã èëè ïî êðèòåðèþ ìèíèìóìà ñîâîêóïíîé 
ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ ïðîöåññîì);

îöåíêó ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò òðóäà ïðè 
âûáîðå (ïî êðèòåðèþ ìèíèìóìà òðóäî¸ìêîñòè) 
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà (ðåàëè-
çàöèè óñëóãè) ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëèçèðóåìûì 
ïðîöåññîì (ñóùåñòâóþùèì, âêëþ÷¸ííûì â ñîç-
äàííóþ áàçó äàííûõ, èëè ïðîåêòèðóåìûì). 

Øàã 16. Âûïîëíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ýôôåêòèâíîñòè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåèíæè-
íèðèíãà âûáðàííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðà èëè ðåàëèçàöèè óñëóã.

Âûâîäû. Ïðåäëîæåí óíèâåðñàëüíûé ìåòîä êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äå-
ëîâûõ ïðîöåññîâ (òåõíîëîãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷å-
ñêèõ), ïðèãîäíûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ëþáûõ òîâà-
ðîâ è ðåàëèçàöèè óñëóã, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèîí-
íûå, ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ òðóäîâûõ è ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Ïîêàçàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ïðîöåññíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷¸òà 
çàòðàò ðåñóðñîâ äëÿ îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèÿ òðóäî¸ìêîñòè 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ò. å. âîçìîæíîñòü 
è öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ëþáîãî ïðî-
öåññà â âèäå ñîâîêóïíîñòè (ñóììû) îïåðàöèé, 
ñëó÷àéíûõ ïî âðåìåíè è çàòðàòàì òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ; âèçóàëèçàöèè ïðîöåññà è àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ñèíòåçà èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé; ïîëó-
÷åíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (ìàòåìàòè-
÷åñêîãî îæèäàíèÿ, äèñïåðñèè, êîýôôèöèåíòà 
âàðèàöèè, ýêñöåññà, àñèììåòðèè) è îïèñàíèé 
ðàñïðåäåëåíèÿ (â âèäå òàáëèö è ãèñòîãðàìì) çà-
òðàò òðóäà è âðåìåíè ïî êàæäîé îïåðàöèè è ïðî-
öåññó â öåëîì; îöåíêà âåðîÿòíîñòè âûïîëíåíèÿ 
ïðîöåññà ñ çàòðàòàìè òðóäà â âûáðàííîì äèàïà-
çîíå; îöåíêà îáú¸ìà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, äîñòà-
òî÷íîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà ñ çàäàííîé 
âåðîÿòíîñòüþ.

Ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàê, âûïîëíèâ ïî-
ñòðîåíèå UML-äèàãðàìì è ãåíåðàöèþ èìèòàöè-
îííûõ ìîäåëåé è ïîëó÷èâ â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðî-
âàíèÿ îïèñàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ ïî êàæäîìó âàðèàíòó îðãàíèçàöèè äåëî-
âîãî ïðîöåññà, ìîæíî:

îïðåäåëÿòü òðóäî¸ìêîñòü êàæäîé îïåðàöèè äå-
ëîâîãî ïðîöåññà, âûÿâëÿÿ íàèáîëåå òðóäî¸ìêèå 
îïåðàöèè;
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ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé êîëè÷åñòâåííûé àíà-
ëèç çàòðàò òðóäà ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ îðãà-
íèçàöèè äåëîâîãî ïðîöåññà;

ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííî âûáèðàòü îïòè-
ìàëüíûé âàðèàíò âûïîëíåíèÿ äåëîâîãî ïðîöåññà 
(íàïðèìåð, ïî êðèòåðèþ ìèíèìóìà òðóäîçàòðàò 
èëè ïî êðèòåðèþ ìèíèìàëüíîé îáùåé ñåáåñòîè-
ìîñòè èçãîòîâëåíèÿ);

ïîëó÷àòü íàèáîëåå òî÷íóþ îöåíêó ñåáåñòîèìî-
ñòè èçãîòîâëåíèÿ êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ;

îáîñíîâûâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ ïðîäóêöèè, óñëóã. Òàê, 
îöåíèâ çàòðàòû âðåìåíè íà îïåðàöèè, ñâÿçàííûå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíêðåòíûõ âèäîâ îáîðóäîâà-
íèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü îáùåå âðåìÿ çàãðóçêè 
îáîðóäîâàíèÿ, ðàññ÷èòàòü ýôôåêò îò çàìåíû îáî-
ðóäîâàíèÿ íà áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîå, îöåíèòü 
âîçìîæíîñòü äîçàãðóçêè îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðó-
äîâàíèÿ è öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîäàæè èçëèøíåãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.
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ÍÀЧÈÍÀÅÒÑß ÍÎÂÛÉ ÊÎÍÊÓÐÑ «ÏÐÅÌÈß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÑÊÎËÊÎÂÎ ÏÐÈ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ 
CISCO I-PRIZE»

Âûñòóïàÿ íà ñîâìåñòíîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè Cisco 
è Ôîíäà «Ñêîëêîâî», ñîñòîÿâøåéñÿ 25 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. 
â ïåðâîì çäàíèè èííîãðàäà – «ÃèïåðÊóáå», ïðåçè-
äåíò êîìïàíèè Cisco ïî ðàáîòå â EMEAR1 Êðèñ Äå-
äèêîò (Chris Dedicoat) îáúÿâèë íîâûé êîíêóðñ íà ñî-
èñêàíèå ïðåìèè èííîâàöèé Ñêîëêîâî ïðè ïîääåðæêå 
Cisco I-PRIZE2. Êîíêóðñ îðãàíèçîâàí ñ öåëüþ ïîä-
äåðæàòü ñòàðòàï-ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíî-
âîé ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé â 
Ðîññèè.

Â êîíêóðñå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùèå â Ðîññèè, è 
þðèäè÷åñêèå ëèöà, çàðåãèñòðèðîâàííûå â Ðîññèè.

Òðè ëàóðåàòà êîíêóðñà ïîëó÷àò íàãðàäû â âèäå áåç-
âîçìåçäíûõ ãðàíòîâ Cisco äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðî-
åêòîâ íà îáùóþ ñóììó 5 ìëí. 250 òûñ. ðóáëåé.

Íà êîíêóðñ ïðèíèìàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåê-
òû, îñíîâàííûå íà ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè ñåòå-
âûõ è îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé è îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîé 
èç òðåõ êàòåãîðèé:

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé â ýíåðãîñáåðåæåíèè. Â ñâÿ-
çè ñ ðàñòóùèì ñïðîñîì íà ýíåðãîðåñóðñû è ðàçâèòèåì 
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè âîçíèêàþò íî-
âûå çàäà÷è ïî îïòèìèçàöèè ðàáîòû âñåé ýíåðãîñèñòå-
ìû. Íà ðàññìîòðåíèå â ýòîé íîìèíàöèè ïðèíèìàþò-
ñÿ ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì 
èäåè «óìíûõ» ýíåðãîñåòåé, òî åñòü îïòèìàëüíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãèè, ñîêðàùåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè å¸ 
òðàíñïîðòèðîâêè è óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñèñòåìîé.

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé â çäðàâîîõðàíåíèè. Çäðàâî-
îõðàíåíèå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îòðàñëåé, êîòîðûå íàè-
áîëåå îñòðî íóæäàþòñÿ â èííîâàöèÿõ, ïîçâîëÿþùèõ 
óïðîñòèòü äîñòóï ê ìåäèöèíñêèì óñëóãàì, ñíèçèòü èõ 
ñåáåñòîèìîñòü è òåì ñàìûì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Íà ðàññìîòðåíèå â ýòîé êàòå-
ãîðèè ïðèíèìàþòñÿ ïðîåêòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò îï-
òèìèçèðîâàòü ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, è ïîâûñèòü êà÷åñòâî 
æèçíè ëþäåé âî âñåì ìèðå.

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè. Íà ðàñ-
ñìîòðåíèå â ýòîé íîìèíàöèè ïðèíèìàþòñÿ ïðîåêòû, 
ïîçâîëÿþùèå óñîâåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîöåññû è îáåñïå÷èòü áîëåå ïðîñòîé è áûñòðûé 
äîñòóï ê çíàíèÿì, äàòü âîçìîæíîñòü âíåäðèòü áîëåå 
èíòåðàêòèâíûå è ïåðñîíàëèçèðîâàííûå ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ è òåì ñàìûì ïðåäîñòàâèòü ðàâíûå âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ âñåì æåëàþùèì âî âñåì 
ìèðå.

Æþðè êîíêóðñà óäåëèò îñîáîå âíèìàíèå ïðîåêòàì, 
òàêèì êàê îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ (óñëóãè â ôîðìàòå 
.aaS, ïðèëîæåíèÿ äëÿ öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ, 
ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû êîììóíèêàöèé, âêëþ÷àÿ 
ïðèëîæåíèÿ äëÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è ïëàíøåòîâ) 
è àâòîìàòèçàöèÿ óäàëåííîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì:

ìåòîäîâ óíèôèöèðîâàííûõ êîììóíèêàöèé (ãîëîñ, 
âèäåî, IM, presence, êîíòàêòíûå öåíòðû, èíòåãðàöèÿ 
ñòàöèîíàðíîé è ìîáèëüíîé ñâÿçè, ìóëüòèìåäèéíûå 
web-êîíôåðåíöèè, ñîöèàëüíûå ñåòè);

Telepresence – âèäåîêîíôåðåíöèè è/èëè HD-âèäåî;
ïðèëîæåíèÿ Cisco Jabber, Cisco Jabber SDK èëè 

ëþáîãî äðóãîãî îòêðûòîãî Cisco API äëÿ ïðîäóêòîâ èç 
ëèíåéêè Cisco Collaboration.

Îðãàíèçàòîðû êîíêóðñà âûðàæàþò íàäåæäó íà òî, 
÷òî ó÷àñòíèêè áóäóò ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïðîåêòû, èñ-
ïîëüçóÿ òåõíîëîãèè Cisco. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðî-
åêòîâ êîíêóðñàíòû ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ îòêðûòîé 
èíôîðìàöèåé î òåõíîëîãèÿõ Cisco è òàêèìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè Ñisco Developer Network, êàê èñïîëüçîâà-
íèå êîìïëåêòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ (SDK) – íàïðèìåð, Cisco Jabber SDK.

Êîíêóðñ áóäåò ïðîõîäèòü â òðè ýòàïà. Â ðàìêàõ 
ïåðâîãî òóðà (ïðîäëèòñÿ ñ 25 ñåíòÿáðÿ ïî 31 äåêàá-
ðÿ 2012 ã.) æåëàþùèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñå  
äîëæíû çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ è ïîäàòü çàÿâêó íà ñàéòå 
www.cisco.ru/go/iprize.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî òóðà áóäóò îòîáðàíû 24 
ïðîåêòà, êîòîðûå  ïåðåéäóò â ïîëóôèíàë. 21 ïðîåêò-
ïîëóôèíàëèñò áóäåò îïðåäåëåí ÷ëåíàìè æþðè. Ê íèì 
äîáàâÿòñÿ åùå 3 ïðîåêòà, êîòîðûå ïîëó÷àò íàèáîëü-
øåå ÷èñëî ãîëîñîâ íà êîíêóðñíîì ñàéòå.

Ïî ðåçóëüòàòàì âòîðîãî òóðà 6 ïðîåêòîâ âûéäóò â 
ôèíàë. Ôèíàë ñîñòîèòñÿ 14 ìàÿ 2013 ã. Åãî ó÷àñòíèêè 
äîëæíû áóäóò ëè÷íî ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðîåêòû ÷ëå-
íàì æþðè. 

Â ñîñòàâ æþðè êîíêóðñà âîéäóò ýêñïåðòû â îáëàñòè 
ñåòåâûõ è îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðåäñòàâèòå-
ëè áèçíåñà è âåí÷óðíûõ êîìïàíèé.

Êîíêóðñ íà ñîèñêàíèå ïðåìèè èííîâàöèé Ñêîëêî-
âî – íàãëÿäíûé ïðèìåð ïðèâåðæåííîñòè Cisco òåì 
äîãîâîðåííîñòÿì î ïîääåðæêå êîìïàíèåé Cisco èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è 
ïðîåêòà «Ñêîëêîâî», êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû â 
èþíå 2010 ã. 

Îáúÿâëåííûé 25 ñåíòÿáðÿ êîíêóðñ «Ïðåìèÿ èííî-
âàöèé Ñêîëêîâî ïðè ïîääåðæêå Cisco I-PRIZE» ñòà-
íåò óæå âòîðûì ïî ñ÷åòó. Ïåðâûé ïðîâîäèëñÿ â ïåðè-
îä ñ íîÿáðÿ 2010 ïî ìàé 2011 ã. è âûçâàë îãðîìíûé 
èíòåðåñ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íà ðàññìîòðåíèå 
æþðè ïîñòóïèëè 2 318 èäåé îò  äåñÿòè ñ ëèøíèì òû-
ñÿ÷ æèòåëåé ñîòåí íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, à èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó êîíêóðñó 
îêàçàë 41 ìåäèàïàðòíåð èç Âîëãîãðàäà, Âîðîíåæà, 
Åêàòåðèíáóðãà, Êðàñíîäàðà, Ìîñêâû, Íîâîñèáèðñêà, 
Ïåòåðáóðãà, Ñàìàðû, Чåëÿáèíñêà.

1 Òàê â Cisco ñ ïðîøëîãî ãîäà îáîçíà÷àþò ðåãèîí, îáú-
åäèíÿþùèé ñòðàíû Åâðîïû, Áëèæíåãî Âîñòîêà è Àôðè-
êè. Áóêâà R (îò Russia) äîáàâëåíà â çíàê ïðèçíàíèÿ âîç-
ðîñøåé çíà÷èìîñòè ðûíêà Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ.

2 Ãëîáàëüíûé êîíêóðñ èííîâàöèé Cisco.
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ÓÄÊ 621.002.51
Ïî ñòðàíèöàì æóðíàëîâ

Íîâûé êðèòåðèé îáðàçîâàíèÿ óñàäî÷íîé ïîðèñ-
òîñòè â îòëèâêàõ. Çàãîòîâèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà 
â ìàøèíîñòðîåíèè. 2011. ¹ 9.

Ïðèâåä¸í âûâîä íîâîãî êðèòåðèÿ îáðàçîâàíèÿ 
óñàäî÷íîé ïîðèñòîñòè â îòëèâêàõ, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî ìîæíî îïðåäåëèòü çîíó ïèòàíèÿ ïðèáûëè 
è ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìîå ÷èñëî ïðèáûëåé. Íî-
âûé êðèòåðèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà íà÷àëüíûõ 
ýòàïàõ ðàçðàáîòêè ïèòàþùèõ ñèñòåì äëÿ îòëèâîê 
áåç ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïàêåòîâ 
ïðîãðàìì. Ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ 
çíà÷åíèé íîâîãî êðèòåðèÿ. Ñðàâíåíèå ðàñ÷¸òîâ 
çîíû ïèòàíèÿ ïðèáûëè, âûïîëíåííûõ ñ ïðèìå-
íåíèåì íîâîãî êðèòåðèÿ è îïðåäåë¸ííûõ â ýêñ-
ïåðèìåíòå, ïîêàçàëî èõ óäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîâ-
ïàäåíèå.

Îïûòíûé îáðàçåö óíèâåðñàëüíîé óñòàíîâêè ñå-
ðèè ÏÀÐÑ Í-511 äëÿ ìåõàíèçèðîâàííîé ñâàðêè è 
íàïëàâêè â çàùèòíûõ ãàçàõ. Çàãîòîâèòåëüíûå ïðî-
èçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè. 2011. ¹ 9.

Ïðåäñòàâëåíà ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîãî ñâà-
ðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ìåõàíèçèðîâàííîé 
ñâàðêè è íàïëàâêè ïëàâÿùèìñÿ ýëåêòðîäîì â çà-
ùèòíûõ ãàçàõ è ñìåñÿõ ñ ïðèìåíåíèåì ñåòåâîé 
ìîäóëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñ ïîìåõîóñòîé-
÷èâûì êîäèðîâàíèåì ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè. 
Ïðåäëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ ñâàðî÷íîé óñòàíîâêè 
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû óïðàâ-
ëÿåìîãî ïåðåíîñà ýëåêòðîäíîãî ìåòàëëà, èçìåíÿÿ 
òîëüêî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå áåç íåîáõîäè-
ìîñòè äîîñíàùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûìè áëîêàìè.

Íîâàÿ çàãîòîâèòåëüíàÿ îïåðàöèÿ ãèáêè äëÿ 
øòàìïîâêè êîëåí÷àòûõ âàëîâ. Çàãîòîâèòåëüíûå 
ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè. 2011. ¹ 9.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è 
óâåëè÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ïîêî-
âîê êîëåí÷àòûõ âàëîâ, øòàìïóåìûõ íà êðèâî-
øèïíûõ ãîðÿ÷åøòàìïîâî÷íûõ ïðåññàõ. Ïîêàçà-
íî, ÷òî ñòîéêîñòü ê èñòèðàíèþ êîðåííûõ è øà-
òóííûõ øååê çàâèñèò îò ïîëó÷åíèÿ çàäàííîãî 
ðàñïîëîæåíèÿ è îòñóòñòâèÿ ïåðåðåçàíèÿ âîëîêîí 
ìàêðîñòðóêòóðû â ïîêîâêå. Ïðåäëîæåíà ñõåìà 
ãèáêè çàãîòîâêè êîëåí÷àòîãî âàëà, ïðè ïðîâåäå-
íèè êîòîðîé âîëîêíà ìàêðîñòðóêòóðû ìàêñè-
ìàëüíî áëèçêî ïîâòîðÿþò êîíòóð äåòàëè è îòñóò-
ñòâóåò âûõîä âîëîêîí íà òðóùèåñÿ ïîâåðõíîñòè.
Чèñëåííîå ìîäåëèðîâàíèå òåïëîìàññîîáìåíà 

ïðè ïðîåêòèðîâàíèè òåïëîçàùèòû êîñìè÷åñêèõ 
ñïóñêàåìûõ àïïàðàòîâ. Ïîë¸ò. 2011. ¹ 9.

Ïðåäñòàâëåíû ìåòîä ðàñ÷¸òà è ïðîãðàììíûé 
êîìïëåêñ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ òå-
ïëîâîé çàùèòû ñïóñêàåìûõ àïïàðàòîâ (ÑÀ) ïðè 
ñâåðõîðáèòàëüíûõ ñêîðîñòÿõ âõîäà â àòìîñôåðû 
ïëàíåò ñ ó÷¸òîì ðÿäà ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ñîïóòñòâóþùèõ äâèæåíèþ ÑÀ â àòìîñôå-
ðå ïëàíåòû â øèðîêîì äèàïàçîíå òðàåêòîðíûõ 
ïàðàìåòðîâ. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷¸òîâ òåï-
ëîâîé çàùèòû äëÿ òðàåêòîðèé ñïóñêà ÑÀ â àòìî-
ñôåðàõ Çåìëè è Þïèòåðà.

Îöåíêà óñêîðåíèÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàáîò ïðè íèñõîäÿùåì ïðîåêòèðîâàíèè ÐÊÒ çà 
ñ÷¸ò èõ ðàñïàðàëëåëèâàíèÿ. Ïîë¸ò. 2011. ¹ 9.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå âî-
ïðîñû óñêîðåíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ ðàáîò ïðè ñîçäàíèè ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîé òåõíèêè (ÐÊÒ) äëÿ âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè 
íèñõîäÿùåãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà ðå-
øåíèÿõ PDM-ñèñòåìû Windchill è ñèñòåìû àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ Pro/Engineer, è 
âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ ïðè îðãàíèçàöèè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèâîäÿòñÿ 
ïðèìåðû âíåäðåíèÿ óêàçàííîé òåõíîëîãèè äëÿ 
êîíêðåòíûõ ðàçðàáîòîê.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òåõíîëîãèè ñâàðêè öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ. Ñáîðêà â ìàøèíîñòðîå-
íèè, ïðèáîðîñòðîåíèè. 2011. ¹ 9.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òðóäíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñî ñâàðèâàåìîñòüþ àëþìèíèÿ è åãî ñïëà-
âîâ (íàëè÷èå îêñèäíîé ïë¸íêè, ïîðèñòîñòü, 
ñêëîííîñòü ê îáðàçîâàíèþ ãîðÿ÷èõ è õîëîäíûõ 
òðåùèí, îáåñïå÷åíèå ðàâíîïðî÷íîñòè) è ïóòè èõ 
ïðåîäîëåíèÿ êàê íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîé ïîä-
ãîòîâêè èçäåëèé ïîä ñâàðêó, òàê è âî âðåìÿ ñâà-
ðî÷íîãî ïðîöåññà. Ïðèâåäåíû îòå÷åñòâåííûå è 
çàðóáåæíûå ñâàðî÷íûå ìàòåðèàëû à òàêæå ñïîñî-
áû è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñâàðêå 
ýòèõ ñïëàâîâ. Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå òåíäåí-
öèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâàðèâàåìîñòè, òåõ-
íîëîãèè è òåõíèêè èçãîòîâëåíèÿ ñâàðíûõ àëþìè-
íèåâûõ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé.

Ïðèïîè äëÿ ïàéêè ìåòàëëîâ. Ñáîðêà â ìàøèíî-
ñòðîåíèè, ïðèáîðîñòðîåíèè. 2011. ¹ 9.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäû ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ïðèïîåâ ïóò¸ì ëåãèðîâàíèÿ îñíîâû, 
ïðèâåäåíû ñâîéñòâà ëåãèðóþùèõ ýëåìåíòîâ, ñî-
ñòàâ âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ ïðèïîåâ è óñëîâèÿ èõ 
ïðèìåíåíèÿ.
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Ìàãíèòíîå ìàñëî äëÿ óçëîâ òðåíèÿ, ðàáîòàþ-
ùèõ ïðè ãðàíè÷íîé ñìàçêå. Òðåíèå è ñìàçêà â ìà-
øèíàõ è ìåõàíèçìàõ. 2011. ¹ 9.

Ðàññìîòðåíà òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ óíèâåðñàëü-
íîãî ìàãíèòíîãî ñìàçî÷íîãî ìàñëà, â êîòîðîì 
äëÿ ñòàáèëèçàöèè êîëëîèäíîé ñòðóêòóðû èñïîëü-
çóåòñÿ ïîâåðõíîñòíî-àêòèâíîå âåùåñòâî, ñèíòå-
çèðîâàííîå íà îñíîâå ìîëåêóë äèñïåðñèîííîé 
ñðåäû. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü óñòîé÷èâûé êîë-
ëîèä, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìàãíèòíîå ìàñëî èìååò 
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä àíàëîãè÷íûì ìàñëîì, îñî-
áåííî ïî ïðîòèâîèçíîñíûì ñâîéñòâàì â øèðî-
êîì äèàïàçîíå íàãðóçîê.

Ñâîéñòâà ìåäíûõ ïîêðûòèé, íàíåñ¸ííûõ ãàçî-
äèíàìè÷åñêèì íàïûëåíèåì. Óïðî÷íÿþùèå òåõíîëî-
ãèè è ïîêðûòèÿ. 2011. ¹ 9.

Ïîëó÷åíà ìîäåëü âëèÿíèÿ îñíîâíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íàïûëåíèÿ íà ñòðóêòóðó è 
ñâîéñòâà ïîêðûòèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî îñíîâíûì ìå-
õàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ 
ïðè íàïûëåíèè ñ íèçêîé òåìïåðàòóðîé ïîòîêà 
âîçäóõà ÿâëÿåòñÿ äåôîðìàöèÿ ïëàñòè÷íûõ ÷àñòèö 
ìåäè êîðóíäîì, à ïðè èñïîëüçîâàíèè âûñîêîé 
òåìïåðàòóðû íàïûëåíèÿ íà ñòðóêòóðó è ñâîéñòâà 
ïîêðûòèÿ ìåäè òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå òåìïå-
ðàòóðà ïîòîêà âîçäóõà. Ïîëó÷åíû çàâèñèìîñòè 
òâ¸ðäîñòè è òîëùèíû íàíîñèìîãî ïîêðûòèÿ îò 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íàïûëåíèÿ (òåìïå-
ðàòóðû, ðàññòîÿíèÿ äî íàïûëÿåìîé ïîâåðõíîñòè, 
ñêîðîñòè ïåðåìåùåíèÿ ñîïëà îòíîñèòåëüíî ïî-
âåðõíîñòè è ÷èñëà öèêëîâ íàïûëåíèÿ (âðåìåíè 
îáðàáîòêè)). Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ ñëîÿ ìåäè òâ¸ðäîñòüþ ≈ 1250 ÌÏà, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò òâ¸ðäîñòè ëàòóíè ñî ñòåïåíüþ äåôîðìà-
öèè 30–50 %. Ñôîðìèðîâàíû âîçìîæíûå îáëàñòè 
ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ãàçîäèíàìè÷åñêîãî íà-
ïûëåíèÿ ìåäè â ìàøèíîñòðîåíèè.

Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåïëîîáìåííûõ ëî-
êàëüíûõ ïîâåðõíîñòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè. Óïðî÷íÿþùèå òåõíîëî-
ãèè è ïîêðûòèÿ. 2011. ¹ 9.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû èçãîòîâëåíèÿ ëîêàëüíûõ 
ó÷àñòêîâ îõëàæäàþùèõ ñèñòåì òåïëîíàãðóæåííûõ 
èçäåëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ îáðàáîòêè è ôîðìèðîâàíèåì êîíòóðà ïî äè-
ýëåêòðè÷åñêèì ïîêðûòèÿì. Ïîêàçàíû ìåòîäû 
ýëåêòðè÷åñêîé îáðàáîòêè äåòàëåé, èìåþùèõ äè-
ýëåêòðè÷åñêèå ïîêðûòèÿ, ïóò¸ì èìïóëüñíîãî 
âñêðûòèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ñëîÿ è àíîäíîãî ðàñ-
òâîðåíèÿ ìåòàëëà â çîíå èçãîòîâëåíèÿ îõëàæäàþ-
ùåãî ïðîôèëÿ.

Ïîâûøåíèå ïðî÷íîñòè, òåïëîñòîéêîñòè è èçíî-
ñîñòîéêîñòè äåòàëåé èç öåìåíòîâàííîé ñòàëè 20Õ 
íàíîñòðóêòóðèðóþùèì ôðèêöèîííûì âûãëàæèâà-
íèåì íà òîêàðíî-ôðåçåðíûõ öåíòðàõ. Óïðî÷íÿþùèå 
òåõíîëîãèè è ïîêðûòèÿ. 2011. ¹ 9.

Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîãî 
ïðèìåíåíèÿ ôðèêöèîííîãî âûãëàæèâàíèÿ íà 

ìíîãîöåëåâûõ òîêàðíî-ôðåçåðíûõ öåíòðàõ èíñò-
ðóìåíòîì ñ óçëîì äèíàìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè â 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ èçãîòîâëåíèÿ äåòà-
ëåé èç öåìåíòîâàííîé íèçêîëåãèðîâàííîé ñòàëè 
ñ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûì ïîâåðõíîñòíûì ñëîåì, 
îáëàäàþùèì ïîâûøåííîé ïðî÷íîñòüþ (ìèêðî-
òâ¸ðäîñòüþ, òåïëîñòîéêîñòüþ, ñîïðîòèâëåíèåì 
óïðóãèì è ïëàñòè÷åñêèì äåôîðìàöèÿì) è óëó÷-
øåííûìè òðèáîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â 
óñëîâèÿõ àáðàçèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è òðåíèÿ 
ñêîëüæåíèÿ.

Àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñðåä-
ñòâàìè è ïåðåâîçêàìè. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü. 2011. ¹ 10.

Ðàññìîòðåí âû÷èñëèòåëüíûé àëãîðèòì ðàáîòû 
öèôðîâîãî âû÷èñëèòåëÿ ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî 
çðåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé âû÷èñëåíèå áîêîâîãî 
îòêëîíåíèÿ àâòîìîáèëÿ îò ëèíèè äîðîæíîé ðàç-
ìåòêè. Ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ íà ìåæäóãîðîäíûõ àâòîòðàñ-
ñàõ, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò àâòîìîáèëü-ðî-
áîò, à òàêæå îäíîðÿäíàÿ àâòîäîðîãà ñ îäíîóðîâ-
íåâûìè ïåðåêð¸ñòêàìè, ãäå ðåàëèçîâàí ïðèíöèï 
äèíàìè÷åñêîé ñèíõðîíèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ïî-
òîêîâ.

Îñíîâû èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ÀÑÓ òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 
2011. ¹ 10.

Ðàññìîòðåíû îñíîâû èíòåãðàöèè àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè è èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå îäèí èç àñïåêòîâ 
äàííîé èíòåãðàöèè – ñîâìåñòèìîñòü ñòàíäàðòîâ 
óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíî îáåñïå÷åíèå ñîâìåñòè-
ìîñòè ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðîöåññ-
íî-çàäà÷íîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïîêàçà-
íà âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ó÷¸òíûõ áèçíåñ-çàäà÷ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäñòâàìè 
ÀÑÓÒÏ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìîäèôèêàöèè 
òðóáíûõ ïîëèýòèëåíîâ ÏÝ80Á è ÏÝ2ÍÒ11. Âåñò-
íèê ìàøèíîñòðîåíèÿ. 2011. ¹ 10.

Ïðåäëîæåí ìåòîä ìîäèôèêàöèè òðóáíûõ ïîëè-
ýòè ëåíîâ ïóò¸ì ââåäåíèÿ íàíî- è òåðìîñòàáèëè-
çèðóþùèõ äîáàâîê, îáåñïå÷èâàþùèé ïîëó÷åíèå 
êîìïîçèòîâ ñî ñòàáèëüíûìè ñâîéñòâàìè.

Ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî îáëèêà èíòåãðàëü-
íûõ ðàêåòíî-ïðÿìîòî÷íûõ äâèãàòåëåé íà òâ¸ðäîì 
òîïëèâå äëÿ àâèàöèîííûõ óïðàâëÿåìûõ ðàêåò. 
Âåñòíèê ìàøèíîñòðîåíèÿ. 2011. ¹ 10.

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ òåõíè÷å-
ñêîãî îáëèêà èíòåãðàëüíûõ ðàêåòíî-ïðÿìîòî÷-
íûõ äâèãàòåëåé íà  òâ¸ðäîì òîïëèâå äëÿ ñâåðõçâó-
êîâûõ ëå òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ËÀ) íà îñíîâå ìà-
òåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñ îïòèìèçàöèåé ïàðàìåòðîâ 
è ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ñèëîâîé óñòàíîâêîé ïî 
ë¸òíî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ËÀ.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.7
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 2.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 2.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


